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Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab

Disclaimer Scope of Responsibility

Laporan Tahunan 2022 PT Golden Energy Mines Tbk (yang selanjutnya disebut “Perseroan”)
ini disusun untuk memenuhi ketentuan pelaporan hasil kinerja Perseroan pada periode
1 Januari 2022 sampai dengan 31 Desember 2022 kepada regulator dan pemangku
kepentingan. Laporan Tahunan ini antara lain disusun berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan No. 29/POJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik
dengan muatan konten sesuai Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 16/SEOJK.04/2021
tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan terkait tujuan, kebijakan, rencana, strategi,
serta hasil operasi dan keuangan yang disusun berdasarkan data faktual yang dapat
dipertanggungjawabkan kebenarannya. Oleh karena itu, Perseroan menghimbau agar
pemangku kepentingan dapat menggunakan informasi tersebut secara bijak dalam
pengambilan keputusan.

The 2022 Annual Report of PT Golden Energy Mines Tbk (hereinafter referred to as “the
Company”) was prepared to meet the requirements of reporting the Company’s performance
results for the period of January 1%, 2022, to December 31%, 2022, to the regulator and
stakeholders. This Annual Report has been compiled based on Financial Services Authority
Regulation No. 29/POJK.04/2016 on Annual Reports of Issuers or Public Companies with
content in accordance with Financial Services Authority Circular No. 16/SEOJK.04/2021 on
the Form and Contents of Annual Report of Issuers or Public Companies.

This Annual Report contains statements related to objectives, policies, plans, strategies,
and results of operations and finance compiled based on factual data that is justifiable.
Therefore, the Company urges stakeholders to use the information with discretion in their
decision making.



PERFORMANCE OVERVIEW @

Performance Overview

Pencapaian Tahun 2022
Achievements in 2022

‘:
Penjualan Neto Total Aset Laba Tahun Berjalan
Net Sales Total Assets Profit for the Year

7

UL 919,96 UsP3,129.09 UsP695.91

juta / million juta / million juta / million

USD1,585.95 juta / million m USD829.03 juta / million m USD354.02 juta / million
USD1,061.41 juta / million m USD813.72 juta / million m USD95.86 juta / million

USD1,107.46 juta / million USD780.64 juta / million USD66.77 juta / million

USD1,045.06 juta / million USD701.05 juta / million USD100.55 juta / million

//\\ Volume Produksi //\ Volume Penjualan
“ | Production Volume “ ) Sales Volume
\\/ 38.40 jutaan ton / million tons \\7/ 38.86 jutaan ton / million tons

m 29.11 jutaan ton / million tons m 29.49 jutaan ton / million tons
m 33.46 jutaan ton / million tons m 33.96 jutaan ton / million tons

30.83 jutaan ton / million tons 31.00 jutaan ton / million tons

m 22.64 jutaan ton / million tons m 24.40 jutaan ton / million tons




@ KILAS KINERJA

Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Uraian

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Consolidated Statements of Financial Position

dalam jutaan USD, kecuali dinyatakan lain / in million USD, unless stated otherwise

Description

Total Aset 1,129.09 829.03 813.72 780.64 701.05 Total Assets
Total Aset Lancar 724.32 434.16 407.86 367.76 311.00 Total Current Assets
Total Aset Tidak Lancar 404.77 394.87 405.86 412.88 390.05 Total Non-Current Assets
Total Liabilitas 570.84 512.70 464.28 422.38 385.23 Total Liabilities
Total Liabilitas Jangka Pendek 473.26 425.22 330.62 278.00 248.22 Total Current Liabilities
Total Liabilitas Jangka Panjang 97.58 87.48 133.66 144.38 137.01 Total Non-Current Liabilities
Total Ekuitas 558.25 316.33 349.43 358.27 315.82 Total Equity
Modal Kerja Bersih 251.06 8.94 77.24 89.77 62.78 Net Working Capital
Investasi pada Entitas Asosiasi - - 0.03 0.03 0.03 Investment in Associate Entity
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income
Penjualan Neto 2,919.96 1,585.95 1,061.41 1,107.46 1,045.06 Net Sales
Laba Bruto 1,314.47 756.76 379.10 361.46 359.98 Gross Profit
Laba Usaha 916.81 471.22 129.66 111.28 142.52 Operating Profit
Laba Sebelum Pajak Penghasilan Badan 898.69 460.84 127.13 100.34 136.14 Profit Before Corporate Income Tax
Beban Pajak Penghasilan Badan, Neto (202.78) (106.82) (31.28) (33.57) (34.98) Corporate Income Tax Expense, Net
Laba Tahun Berjalan 695.91 354.02 95.86 66.77 100.55 Profit for the Year
Pemilik Entitas Induk 680.37 348.00 93.93 65.41 98.77 Owners of the Parent Entity
Kepentingan Non-Pengendali 15.54 6.02 1.93 1.36 1.78 Non-Controlling Interests
;Zt?;g '“;"ghas"a" Komprehensif Tahun 697.32 354.56 95.64 65.63 10049 | Total Comprehensive Income for the Year
Pemilik Entitas Induk 681.58 348.50 93.61 64.32 98.72 Owners of the Parent Entity
Kepentingan Non-Pengendali 15.75 6.06 2.03 1.31 1.77 Non-Controlling Interests
Laba per Saham Dasar (USD) 0.12 0.06 0.02 0.01 0.02 Basic Net Earnings per Share (USD)
Rasio Keuangan (%)
Financial Ratio (%)
Rasio Laba terhadap Pendapatan 23.88 22.36 9.01 5.93 9.62 Return on Revenue
Rasio Laba terhadap Aset 61.76 42.77 11.75 8.41 14.33 Return on Assets
Rasio Laba terhadap Ekuitas 124.91 112.09 27.37 18.32 31.82 Return on Equity
Margin Laba Bruto 45.02 47.72 35.72 32.64 34.45 Gross Profit Margin
Margin Laba Usaha 31.40 29.71 12.22 10.05 13.64 Operating Profit Margin
Margin Laba Bersih 23.83 22.32 9.03 6.03 9.62 Net Profit Margin
Rasio Solvabilitas (x) Solvency Ratios (x)
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 1.02 1.62 1.33 1.18 1.22 Liabilities to Equity Ratio
Rasio Liabilitas terhadap Aset 0.51 0.62 0.57 0.54 0.55 Liabilities to Assets Ratio
Rasio Likuiditas (x) Liquidity Ratio (x)
Rasio Lancar 1.53 1.02 1.23 1.32 1.25 Current Ratio
Tingkat Perputaran Persediaan 44.39 33.84 32.82 35.71 38.93 Inventory Turnover
Tingkat Perputaran Aset Tetap 36.95 19.76 12.77 14.15 16.45 Fixed Asset Turnover
Tingkat Perputaran Aset Total 2.98 1.93 133 1.49 1.62 Total Asset Turnover

PT Golden Energy Mines Tbk Laporan Tahunan 2022
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dalam jutaan USD dalam jutaan USD

in million USD in million USD
1,200 3,100
1,000 / / 2,600 /
800 _— 2,100 /
600 1,600 /
400 o /4 Lo L
200 600 //
- 100 ——
[ 2018 | 2020 2021 2022 [ 2018 | 2020 2021 2022
Aset Liabilitas . Ekuitas Penjualan Neto Beban Pokok Penjualan
Assets Liabilities Equity @ Net Sales C— Cost of Sales
Laba Usaha Laba Tahun Berjalan
Operating Profit ® Profit for the Year
Ikhtisar Saham
L] L]
Stock Highlights
Jumlah Saham
. Harga Terendah Harga Tertinggi Harga Penutupan vl e Eeec Kapitalisasi Pasar
Periode . . . . N (Lembar Saham) (Lembar Saham) .
3 Lowest Price Highest Price Closing Price A 3 Market Capitalization
Period (Rp) (Rp) (Rp) Transaction Volume Total Outstanding (Rp)
P P P (Shares) Shares P
(Shares)
Q1 4,350 8,150 4,860 35,900 5,882,353,000 28,588,235,580,000
Q2 4,700 7,175 6,125 25,800 5,882,353,000 36,029,412,125,000
Q3 5,825 8,025 7,075 112,000 5,882,353,000 41,617,647,475,000
Q4 6,575 7,525 7,050 87,000 5,882,353,000 41,470,588,650,000
Q1 2,550 2,550 2,550 - 5,882,353,000 15,000,000,150,000
Q2 2,550 4,130 3,600 14,500 5,882,353,000 21,176,470,800,000
Q3 3,440 3,890 3,890 123,600 5,882,353,000 22,882,353,170,000
Q4 3,850 8,800 7,950 130,200 5,882,353,000 46,764,706,350,000

Volume Transaksi (Lembar Saham)
Transaction Volumes (Shares)
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Transaction Volume (Shares)

Closing Price (Rp)
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Aksi Korporasi dan Perdagangan Saham
Corporate Action and Stock Trading

Pada tahun 2022, Perseroan tidak melakukan aksi korporasi, baik
dalam bentuk pemecahan saham, penggabungan saham, dividen
saham, saham bonus, penerbitan efek konversi, serta perubahan nilai
nominal saham atau jumlah saham beredar. Perseroan juga tidak
mengalami permasalahan di bidang perdagangan saham, seperti
penghentian sementara atau penghapusan pencatatan saham.

Peristiwa Penting
Significant Events

27 RELUEAWRELTE W 1r)]

Perseroan telah melaksanakan RUPS Luar Biasa secara fisik dan virtual.
The Company conducted the Extraordinary GMS, virtually and in person.

m November /| November 2022

Perseroan telah melaksanakan RUPS Luar Biasa dan Paparan Publik Tahunan
secara fisik dan virtual.
The Company conducted the Extraordinary GMS and Annual Public Expose,
virtually and in person.

In 2022, the Company did not execute any corporate actions, in
the form of stock split, reverse stock, stock dividend, bonus stock,
issuance of convertible securities, nor changes in the nominal
value of shares or the number of outstanding shares. The Company
also did not experience issues in terms of stock trading, such as
suspension or delisting of shares.

Perseroan telah melaksanakan RUPS Tahunan secara fisik dan virtual.
The Company conducted the Annual GMS, virtually and in person.

m Juli / July 2022

Perseroan telah melaksanakan RUPS Luar Biasa secara fisik dan virtual.
The Company conducted the Extraordinary GMS, virtually and in person.

PT Golden Energy Mines Tbk Laporan Tahunan 2022
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Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Certifications

Penghargaan [ Awards

ACHIEVEMENT

TOP Leader on CSR Commitment 2022 to Bonifasius asthe  Penerima / Recipient: Periode/ Penyelenggara [ Organizer: Tanggal Penghargaan /
Company’s President Director Bonifasius selaku Presiden  Period : Top Business dan Komite Nasional ~ Awarding Date :
Direktur PT Golden 2022 Kebijakan Governance (KNKG) / 30 Maret 2022 /
Energy Mines Thk / Top Business and National March 30t, 2022
Bonifasius as President Committee on Governance Policy
Director of PT Golden (KNKG)
Energy Mines Tbk
TOP CSR Awards 2022 - Star 5 (Outstanding) Penerima [ Recipient : Periode/ Penyelenggara/ Organizer: Tanggal Penghargaan /
and TOP CSR Golden Trophy 2022 PT Borneo Indobara Period : Top Business dan Komite Nasional ~ Awarding Date :
2022 Kebijakan Governance (KNKG) / 30 Maret 2022 /
Top Business and National March 30t, 2022
Committee on Governance Policy
(KNKG)
Indonesian Employer of Choice Award 2022 Penerima / Recipient : Periode/ Penyelenggara/ Organizer: Tanggal Penghargaan /
Category Employer of Choice Winner 2021 and Pandemic Sinarmas Mining Period : SWA Media dan Korn Ferry / SWA Awarding Date : 19 Mei
Responses Winner 2022 Media and Korn Ferry 2022 / May 19", 2022
Top 50 Big Capitalization Public Listed Company Penerima / Recipient : Periode/ Penyelenggara/ Organizer: Tanggal Penghargaan /
PT Golden Energy Mines Period : Indonesian Organizer Institute for Awarding Date : 27 Mei
Tbk 2022 Corporate Directorship 2022 / May 27", 2022
Penghargaan Peran Aktif Kontribusi dan Dedikasi dalam Penerima / Recipient : Periode/ Penyelenggara/ Organizer: Tanggal Penghargaan /
Program CSR di Kabupaten Musi Rawas Utara / PT Barasentosa Lestari Period : Pemerintah Kabupaten Musi Rawas ~ Awarding Date : 7 Juni
Award for Active Contribution and Dedication in the CSR 2022 Utara / North Musi Rawas Regency 2022/ June 7%, 2022
Program in North Musi Rawas Regency Government
Best of the Best Companies 2022 Penerima / Recipient : Periode/ Penyelenggara [ Organizer: Tanggal Penghargaan /
The Best 50 Public Listed Companies 2022 PT Golden Energy Mines Period : Majalah Forbes Indonesia Edisi Awarding Date :
Tbk 2022 Agustus 2022 / Forbes Indonesia Agustus 2022 /
Magazine, August 2022 Edition August 2022
Indonesia’s HR Asia Best Companies to Work for in Asia Penerima / Recipient : Periode/ Penyelenggara/ Organizer: Tanggal Penghargaan /
2022 and Wecare: Most Caring Companies Award 2022 Sinarmas Mining Period : HR Asia Awarding Date :
2022 16 Agustus 2022 /
August 16", 2022
Katadata Corporate Sustainability Awards Penerima [ Recipient : Periode/ Penyelenggara/Organizer: Tanggal Penghargaan /
PT Golden Energy Mines Period : Katadata Awarding Date :
Tbk 2022 24 Agustus 2022 /

August 24, 2022

2022 Annual Report PT Golden Energy Mines Tbhk
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(13)

9  Best Wealth Creator Penerima / Recipient : Periode/ Penyelenggara/ Organizer: Tanggal Penghargaan /
The 8" Ranking of Indonesia the Best Public Companies PT Golden Energy Mines Period : SWA Magazine Awarding Date :
Based on Wealth Added Index Method (WAITM) (Overall) Tbk 2022 8 September 2022 /
2022 and the 2nd Ranking of Indonesia the Best Public September 8, 2022
Companies Based on WAITM 2022 Industry Category:
Mining
10 ‘Trophy Award’ Aspek Kaidah Teknik Pertambangan Penerima [ Recipient: Periode/ Penyelenggara [ Organizer: Tanggal Penghargaan /
Terbaik secara Keseluruhan (GMP) tahun 2021 / PT Borneo Indobara Period : Kementerian Energi dan Sumber Awarding Date :
‘Trophy Award’ Best Overall Aspect of Mining Engineering 2021 Daya Mineral / Minister of Energy 29 September 2022 /
Principles (GMP) in 2021 and Mineral Resources September 29, 2022
11 ‘Penghargaan ADITAMA’ kategori Pengelol Lingk Penerima [ Recipient: Periode/ Penyelenggara [ Organizer: Tanggal Penghargaan /
Hidup Per gan untuk Kelompok Badan Usaha PT Borneo Indobara Period : Kementerian Energi dan Sumber Awarding Date :
P gang Perjanjian Karya P t Pert g 2021 Daya Mineral / Minister of Energy 29 September 2022 /
Batubara (PKP2B) dan Izin Usaha Pertambangan Khusus and Mineral Resources September 29, 2022
(IUPK) Komoditas Batubara untuk Tahun 2021 / ‘ADITAMA
Award’ category of Mining Environmental Management for
Groups of Business Entities Holding Coal Contract of Work
(CCoW) and Special Mining Business Permit (IUPK) for Coal
Commodities for 2021
12 ‘Penghargaan UTAMA’ kategori Konservasi Mineral dan Penerima [ Recipient: Periode/ Penyelenggara [ Organizer: Tanggal Penghargaan /
Batubara untuk Kelompok Badan Usaha Pemegang PT Borneo Indobara Period : Kementerian Energi dan Sumber Awarding Date :
Perjanjian Karya Pengusat Pert gan Batubara 2021 Daya Mineral / Minister of Energy 29 September 2022 /
(PKP2B), Izin Usaha Pertambangan (IUP), dan Izin Usaha and Mineral Resources September 29, 2022
Pertambangan Khusus (IUPK) Komoditas Batubara untuk
Tahun 2021 / ‘MAIN Award’ category of Mineral and Coal
Conservation for Groups of Business Entities Holding Coal
Contract of Work (CCoW), Mining Business Permit (IUP), and
Special Mining Business Permit (IUPK) for Coal Commodities
for 2021
13 ‘Penghargaan ADITAMA’ kategori Pengelolaan Teknik Penerima [ Recipient: Periode/ Penyelenggara [ Organizer: Tanggal Penghargaan /
Pertambangan untuk Kelompok Badan Usaha Pemegang PT Borneo Indobara Period : Kementerian Energi dan Sumber Awarding Date :
Perjanjian Karya Pengusah Per b Batubara 2021 Daya Mineral / Minister of Energy 29 September 2022 /
(PKP2B), Izin Usaha Pertambangan Badan Usaha Milik and Mineral Resources September 29, 2022
Negara (IUP BUMN), Izin Usaha Pertambangan dalam
rangka Modal Asing (IUP PMA), 1zin Usaha Pertambangan
Khusus (IUPK) Komoditas Batubara untuk Tahun 2021
| ‘ADITAMA Award’ category of Mining Engineering
Management for Groups of Business Entities Holding Coal
Contract of Work (CCoW), Mining Business Permit for State-
Owned Enterprises (IUP BUMN), Mining Business Permit
in the Framework of Foreign Capital (IUP PMA), Special
Mining Business Permit (IUPK) for Coal Commodities for
2021
14 ‘Penghargaan UTAMA’ kategori Standardisasi dan Penerima [ Recipient: Periode/ Penyelenggara [ Organizer: Tanggal Penghargaan /
Usaha Jasa Pert gan untuk Kelompok Badan PT Borneo Indobara Period : Kementerian Energi dan Sumber Awarding Date :
Usaha Pemegang Kontrak Kerja (KK), Perjanjian Karya 2021 Daya Mineral / Minister of Energy 29 September 2022 /

Peng; Pertambangan Batubara (PKP2B), 1zin
Usaha Pertambangan (IUP), dan Izin Usaha Pertambangan
Khusus (IlUPK) Komoditas Batubara untuk Tahun 2021

| MAIN Award’ category of Standardization and Mining
Service Business for Groups of Business Entities Holding
Contract of Work (KK), Coal Contract of Work (CCoW),
Mining Business Permit (IUP), and Special Mining Business
Permit (IUPK) for Coal Commodities for 2021

and Mineral Resources

September 29t, 2022

PT Golden Energy Mines Tbk Laporan Tahunan 2022
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[15) (16)

15 ‘Penghargaan UTAMA’ kategori Pengelol L Penerima [ Recipient: Periode/ Penyelenggara [ Organizer: Tanggal Penghargaan /
Pertambangan untuk Kelompok Badan Usaha Pemegang PT Borneo Indobara Period : Kementerian Energi dan Sumber Awarding Date :
Perjanjian Karya Pengusat Pertambangan Batubara 2021 Daya Mineral / Ministry of Energy 29 September 2022 /
(PKP2B) dan Izin Usaha Pertambangan Khusus (IUPK) and Mineral Resources September 29t 2022

Komoditas Batubara untuk Tahun 2021 / ‘MAIN Award’
category of Mining Safety Management for Groups of Business
Entities Holding Contract of Work (KK), Coal Contract of Work
(CCoW) and Special Mining Business Permit (IUPK) for Coal

Commodities for 2021
16 Penghargaan Subroto 2022 kategori Program Penerima [ Recipient : Periode/ Penyelenggara [ Organizer: Tanggal Penghargaan /
Pengembangan dan Pemberdayaan Masyarakat (PPM) PT Borneo Indobara Period : Kementerian Energi dan Sumber Awarding Date :
Batubara Terinovatif / Subroto Award 2022 in the 2022 Daya Mineral / Ministry of Energy 4 Oktober 2022 /
Most Innovative Coal Community Development and and Mineral Resources October 4t, 2022
Empowerment Program (PPM) category
17 Green Leadership Inspiratif [ Inspiring Green Leadership Penerima [ Recipient : Periode/ Penyelenggara [ Organizer: Tanggal Penghargaan /
Bonifasius selaku Period : Kementerian Lingkungan Hidupdan ~ Awarding Date :
Presiden Direktur 2022 Kehutanan / Ministry of Environment 29 Desember 2022 /
PT Golden Energy Mines and Forestry December 29, 2022

Tbk / Bonifasius as
President Director of PT
Golden Energy Mines Thbk

Sertifikasi
Certifications

Penghargaan PROPER peringkat “HIJAU” SNI1S0 45001:2018 1SO 14001:2015
Program Penilaian Peringkat Kinerja Occupational Health and Safety Environmental Management Systems
Perusahaan dalam Pengelolaan Management System
Lingkungan Hidup
“GREEN” PROPER Award for Company Penerima [ Recipient : PT Borneo Indobara Penerima [ Recipient : PT Borneo Indobara
Performam_:e Rank Assessment Program on Penyelenggara [ Organizer : PT Superintending Penyelenggara [ Organizer : PT Superintending
Environmental Management Company of Indonesia (Sucofindo) Company of Indonesia (Sucofindo)
. . Periode Sertifikasi / Certification Period : Periode Sertifikasi [ Certification Period :
Penerima / Recipient : PT Borneo Indobara 2 November 2021-1 November 2024 / 2 November 2021-1 November 2024 /
Penyelenggara [ Organizer : Kementerian November 24, 2021 - November 1%, 2024 November 2™, 2021 - November 1%, 2024

Lingkungan Hidup dan Kehutanan / Ministry of
Environment and Forestry

Periode Sertifikasi / Certification Period :
2021-2022

Nama Asosiasi Skala Asosiasi Posisi Perseroan
KeanQthqn Name of Association

Scale of Association Company Position
ASOSiOSi Asosiasi Pertambangan Batubara Indonesia (APBI) Nasional Anggota
. . Indonesian Coal Mining Association (ICMA) National Member
ASSOCIqtlon Asosiasi Emiten Indonesia Nasional Anggota
Memberships Indonesian Public Listed Companies Association National Member
Indonesian Corporate Secretary Association (ICSA) m::::::ll Qr;gnfg(tj

2022 Annual Report PT Golden Energy Mines Thk 7




® LAPORAN MANAJEMEN

/ANAJEMEN

Management Report

Laporan Dewan Komisaris

Report of the Board of Commissioners

Pencapaian pertumbuhan penjualan dan laba tahun
berjalan hingga hampir dua kali lipat ini tidak terlepas dari
konsistensi Direksi dalam melakukan inovasi dan terobosan
strategi berkelanjutan, dengan senantiasa memperhatikan

saran Dewan Komisaris.
[

The achievement of almost doubling sales growth and profit
in the current year is inseparable fromthe consistency

of the Board of Directors in carrying out innovations and
sustainable strategic breakthroughs, by always pay
attention to the advice of the Board of Commissioners.

Lokita Prasetya

Presiden Komisaris [/ President Com

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Dear Shareholders and Stakeholders,

Segenap jajaran Dewan Komisaris PT Golden Energy Mines Tbk
bersyukur kepada Tuhan Yang Maha Kuasa atas penyertaan dan
perkenanan-Nya, sehingga tahun 2022 dapat dilalui dengan baik.

Ditahun 2022, konflik Rusia-Ukraina yang berimbas pada terjadinya
pelemahan ekonomi global dan krisis energi di Eropa, turut
berdampak pada sektor pertambangan batubara. Kerja sama yang
tangguh dari seluruh jajaran manajemen dan karyawan, inovasi,
dan pengembangan pada berbagai aspek usaha, serta komitmen
dan solidaritas dari seluruh pihak, menjadi media akselerasi
yang memampukan Perseroan memanfaatkan peluang yang ada,
mengelola risiko dengan hati-hati, dan mencatatkan kinerja yang
gemilang di tengah kondisi yang dinamis dan menantang.

Penilaian terhadap Kinerja Direksi

Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi telah mengambil kebijakan
dan melaksanakan strategi yang tepat, adaptif, dan terukur
selama tahun 2022. Hal utama yang mendasari penilaian kami
adalah kecakapan memanfaatkan peluang untuk merambah ke
pasar komoditas energi dunia, meningkatkan volume produksi
dan penjualan batubara Perseroan dalam kondisi curah hujan
yang tinggi, dan konsistensi dalam mengembangkan infrastruktur

The entire members of Board of Commissioners of PT Golden
Energy Mines Tbk are grateful to God Almighty for His blessings and
grace that the Company passed the year 2022 well.

In 2022, the Russia-Ukraine conflict, which caused weakening global
economy and energy crisis in Europe, also brought impact on coal
mining sector. Strong cooperation from all levels of management
and employees, innovation, and development in various business
aspects, and commitment and solidarity from all parties, have
become an acceleration medium enabling the Company to take
advantage of existing opportunities, manage risks prudently, and
record brilliant performance amid the dynamic and challenging
conditions.

Assessment of Board of Directors’ Performance

The Board of Commissioners considers that the Board of Directors
adopted appropriate, adaptive, and measurable policies and
strategies in 2022. The main point underlying our assessment is the
ability to take advantage of opportunities to penetrate the world
energy commodity market, increase the Company’s coal production
volume and sales in high rainfall conditions., and be consistent in
developing qualified infrastructure to support coal production
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yang mumpuni untuk mendukung peningkatan volume produksi
batubara, sehingga pada tahun 2022 volume produksi batubara
meningkat 31,91% dari tahun sebelumnya, dengan kontribusi BIB
sebesar 90,78% dari total volume produksi.

Penurunan permintaan batubara dari Tiongkok dan India sebagai
negara tujuan ekspor terbesar dari batubara Perseroan tidak
menyurutkan semangat Direksi dan manajemen pendukung
untuk terus memperluas pangsa pasar. Memanfaatkan pesatnya
pembangunanenergididalamnegeriyangmeningkatkankebutuhan
penggunaan batubara, Perseroan berhasil meningkatkan pangsa
pasar domestik dari tahun sebelumnya. Perbandingan pasar ekspor
dan domestik Perseroan tahun 2022 sebesar 64% dan 36% dari
total volume penjualan batubara Perseroan yang tercatat tumbuh
31,77% dari tahun sebelumnya.

Dengan peningkatan harga batubaraacuanditengah gejolak ekonomi
dan krisis energi global dan pengendalian pos-pos pengeluaran
secara aktif, Perseroan berhasil mempertahankan pertumbuhan
operasional yang sehat dan membukukan kenaikan laba bruto dan
laba usaha sebesar 73,70% dan 94,56% pada tahun 2022.

Pengawasan terhadap Perumusan dan
Implementasi Strategi

Pencapaian pertumbuhan penjualan dan laba tahun berjalan hingga
hampir dua kali lipat ini tidak terlepas dari konsistensi Direksi dalam
melakukan inovasi dan terobosan strategi berkelanjutan, dengan
senantiasa memperhatikan saran Dewan Komisaris. Bersama
jajaran manajemennya, Direksi telah menciptakan langkah-langkah
terukur berlandaskan nilai-nilai keberlanjutan serta riset terhadap
perkembangan dan fluktuasi pasar. Perumusan strategi dalam
Rencana Kerja dan Anggaran Biaya Perusahaan (RKAB) ini telah
terlebih dulu didiskusikan bersama Dewan Komisaris dan komite
pendukung untuk melihat reliabilitas serta kepatuhan terhadap
peraturan dan perundang-undangannya. Dewan Komisaris telah
menelaah, membahas, dan memberikan masukan kepada Direksi
melalui rapat gabungan secara berkala ataupun sesuai dengan
kebutuhan atas kebijakan dan strategi pengelolaan Perseroan.

Pandangan atas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik dan Berkelanjutan

Komitmen Perseroan dalam membangun lini usaha yang tangguh
diwujudkan melalui penerapan tata kelola perusahaan yang
baik (GCG) dan perbaikan berkelanjutan. Prinsip-prinsip GCG
yang bertanggung jawab dijalankan sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku serta penerapan praktik terbaik
di lingkungan usaha pertambangan batubara.
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volume increase, and therefore, coal production volume increased
by 31.91% in 2022 from that of previous year, with BIB contributing
90.78% of the total production volume.

The decline in coal demand from China and India as the largest
export destination countries for the Company’s coal has not
weakened the spirit of the Board of Directors and supporting
management to keep expanding market share. Taking advantage
of the rapid energy development domestically, which increases
demand for coal use, the Company succeeded in increasing its
domestic market share from that of previous year. The comparison
of the Company’s export and domestic markets in 2022 was 64%
and 36% of the Company’s total coal sales volume, respectively,
which recorded a growth of 31.77% from that of previous year.

With the increase in reference coal price amid the economic turmoil
and global energy crisis and by actively controlling expenditure
items, the Company managed to maintain sound operational
growth and recorded an increase in gross profit and operating profit
of 73.70% and 94.56%, respectively, in 2022.

Supervision of Strategy Formulation and
Implementation

The achievement of almost doubling sales growth and profit in
the current year is inseparable from the consistency of the Board
of Directors in carrying out innovations and sustainable strategic
breakthroughs, by always pay attention to the advice of the Board
of Commissioners. With its management, the Board of Directors
has created measurable steps based on sustainability values and
conducted research on market development and fluctuation. The
strategy formulation in the Company’s Work Plan and Budget (RKAP)
was previously discussed with the Board of Commissioners and
supporting committees to see the reliability and compliance with
laws and regulations. The Board of Commissioners has reviewed,
discussed, and provided input to the Board of Directors through
joint meetings regularly or as necessary regarding the Company’s
management policies and strategies.

Views on Implementation of Good and
Sustainable Corporate Governance

The Company’s commitment to building resilient line of business is
realized through the implementation of good corporate governance
(GCG) and continuous improvement. The principles of responsible
GCG are carried out according to the applicable laws and regulations
and the best practices in coal mining business environment.
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Dewan Komisaris menilai Direksi bersungguh-sungguh dalam
mewujudkan komitmen. Salah satu bentuk dari komitmen
untuk melakukan perbaikan berkelanjutan, diwujudkan dengan
membentuk Divisi Keberlanjutan, mendukung iklim bisnis yang
sehat, aman, dan dinamis dengan meningkatkan kompetensi
dan K3 karyawan dan kontraktor di seluruh wilayah operasional.
Untuk mendorong perbaikan dan peningkatan kualitas penerapan
environmental, social, and governance (ESG), Perseroan juga
berinisiatif menunjuk pihak ketiga profesional untuk melaksanakan
evaluasi kinerja keberlanjutan Perseroan secara independen.

Dewan Komisaris mengapresiasi pencapaian Perseroan di
tahun 2022. Dewan Komisaris mencatat bahwa selama tahun
2022, Perseroan tidak mendapat pengaduan pelaporan indikasi
pelanggaran melalui whistleblowing system dan tidak mendapat
sanksi administratif dari lembaga pasar modal. Selama tahun
2022, Perseroan juga telah melaksanakan komitmen untuk
merealisasikan berbagai program Tanggung Jawab Sosial dan
Linkungan (TJSL) senilai USD4,87 juta, termasuk salah satunya
pembangunan desa mandiri di sekitar area tambang entitas anak
Perseroan. Informasi sehubungan dengan program TJSL dijabarkan
dalam Laporan Keberlanjutan Perseroan.

Dewan Komisaris berkeyakinan bahwa penyempurnaan dan
optimalisasi fungsi dan tanggung jawab organ tata kelola dapat
memberikan pengaruh signifikan dalam mendorong pertumbuhan
bisnis yang sehat dan berkelanjutan. Melalui penerapan GCG,
Perseroan diharapkan dapat memberikan nilai tambah bagi seluruh
Pemegang Saham dan pemangku kepentingan lainnya.

Pandangan atas Prospek Usaha

Kondisi geopolitik negara-negara di dunia yang dinamis diperkirakan
akan mempengaruhi pasar komoditas yang bersesuaian, termasuk
batubara. Dewan Komisaris telah menelaah dan menilai bahwa
asumsi, rangkaian strategi, dan RKAB yang telah disusun Direksi
untuk tahun 2023 sesuai dengan prinsip dan tujuan Perseroan. Dewan
Komisaris berkeyakinan bahwa dengan penetapan daftar prioritas
yang persisten dan tepat sasaran, Perseroan dapat meminimalisir
potensi risiko usaha dan mempertahankan kinerja usaha.

Dewan Komisaris berpendapat bahwa sikap responsif Direksi
dan manajemen pendukungnya sangat dibutuhkan untuk
mengelola beragam tantangan internal dan eksternal yang dapat
mempengaruhi tingkat produksi dan penjualan batubara Perseroan.
Direksi perlumemantau dan waspada terhadap perkembangan harga
batubara acuan, perkembangan kebijakan peningkatan produksi
domestik di Tiongkok dan India, pembukaan larangan impor
batubara Australia oleh Tiongkok, serta pelarangan pembangunan
pembangkit listrik tenaga uap baru berbahan bakar batubara, dan
perkembangan energi terbarukan. Pembangunan infrastruktur
yang memadai di area tambang Perseroan, seperti keberlanjutan
pengembangan teknologi pertambangan dan upgrading jalan dan
pelabuhan, perlu dilaksanakan sesuai rencana, untuk mendukung
peningkatan produksi secara berkesinambungan.

The Board of Commissioners considers that the Board of
Directors is serious in realizing commitments. One form of
the commitment to continuous improvement is realized by
establishing Sustainability Division, which supports a healthy,
safe, and dynamic business climate by increasing the competence
and OHS of employees and contractors in all operational areas.
To encourage improvement and increase in the quality of
environmental, social, and governance (ESG) implementation,
the Company also took the initiative to appoint a professional
third party to perform independent evaluation of the Company’s
sustainability performance.

The Board of Commissioners appreciates the Company's
achievements in 2022. The Board of Commissioners recorded during
2022, the Company did not receive any complaints of reporting
indications of violations through the whistleblowing system and did
not receive administrative sanctions from capital market institutions.
During 2022, the Company has also implemented commitments
to realize various Social and Environmental Responsibility (TJSL)
programs worth USD4.87 million, including one of which is the
development of an independent village around the mining area of
the Company's subsidiaries. Information related to the TJSL program
is described in the Company's Sustainability Report.

The Board of Commissioners believes thatimproving and optimizing
governance organs’s functions and responsibilities can have a
significant influence in driving healthy and sustainable business
growth. Through GCG implementation, the Company is expected
to provide added value to all Shareholders and other stakeholders.

Views on Business Outlook

The dynamic geopolitical conditions of countries in the world
are predicted to affect the corresponding commodity markets,
including coal market. The Board of Commissioners has reviewed
and assessed that the assumptions, set of strategies, and RKAB
that have been prepared by the Board of Directors for 2023 are in
accordance with the Company’s principles and objectives. The
Board of Commissioners believes that by establishing a list of
persistent and on-target priorities, the Company can minimize
potential business risks and maintain business performance.

The Board of Commissioners believes that responsive attitude of
the Board of Directors and its supporting management is highly
necessary to manage various internal and external challenges
that can affect the Company’s level of coal production and sales.
The Board of Directors needs to monitor and be alert to reference
coal price development, policy development to increase domestic
production in China and India, China’s opening of the ban on
imports of Australian coal, the ban on construction of new coal-fired
steam power plants, and renewable energy development. Adequate
infrastructure development in the Company’s mining areas, such as
the continuation of mining technology development and road and
port upgrading, needs to be carried out according to the plan, to
support continuous production increase.




Dewan Komisaris mendorong Direksi untuk jelimengambil peluang,
termasuk dalam menjajaki potensi peningkatan penyerapan
domestik sebagaimana dicanangkan Kementerian Energi dan
Sumber Daya Mineral. Dorongan ini tentunya disertai dengan
komitmen Dewan Komisaris dan komite-komite yang membantu
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris untuk
melaksanakan fungsi pengawasan dan pemberian nasihat yang
berkualitas.

Apresiasi

Dengan segala kerendahan hati, Dewan Komisaris menyampaikan
apresiasi atas dedikasi dan kerja keras Direksi, manajemen, dan
seluruh karyawan. Dewan Komisaris juga mengucapkan terima
kasih kepada Pemegang Saham, mitra bisnis, pelanggan, juga
masyarakat lokal yang telah bekerja sama serta memberikan
dukungan dan kepercayaan kepada Perseroan. Dewan Komisaris
berharap agar hubungan baik yang telah tercipta hingga saat ini
dapat terus terjalin untuk memberikan pertumbuhan dan manfaat
positif bagi para pemangku kepentingan.
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The Board of Commissioners encourages the Board of Directors
to be observant in taking opportunities, including exploring the
potential for increasing domestic absorption as launched by the
Ministry of Energy and Mineral Resources. This encouragement
is certainly accompanied by commitment from the Board of
Commissioners and committees assisting the implementation of
Board of Commissioners’ duties and responsibilities to perform
supervisory and quality advisory functions.

Appreciation

With all humility, the Board of Commissioners would like to
express appreciation for the dedication and hard work of the
Board of Directors, management, and all employees. The Board of
Commissioners would also like to express gratitude to Shareholders,
business partners, customers, and local communities who have
worked together and provided support and trust in the Company.
The Board of Commissioners expects that the good relationship
created to date can continue to be established to provide growth
and positive benefits for stakeholders.

Atas nama Dewan Komisaris PT Golden Energy Mines Tbk,
On behalf of the Board of Commissioners of PT Golden Energy Mines Tbk,

Lokita Prasetya

Presiden Komisaris
President Commissioner
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Laporan Direksi
Report of the Board of Directors

_ -
Direksi Perseroan menyampaikan terima kasih
kepada seluruh pihak, baik Pemegang Saham,
Dewan Komisaris, karyawan, hingga mitra usaha dan

pelanggan yang telah maju bersama di tengah kondisi
ekonomi yang fluktuatif. R

The Board of Directors of the Company would like to
express our gratitude to all parties, from Shareholders,
the Board of Commissioners, employees, to business
partners and customers who have advanced together

n PT Golden Energy Mines Tbk Laporan Tahunan 2022

amidst the fluctuating economic conditions.

Bonifasius Presiden Direktur / President Director

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,
Dear Shareholders and Stakeholders,

Perlambatan perekonomian global pada tahun 2022 vyang
dipengaruhi oleh kondisi geopolitik dunia meskipun pandemi
Covid-19 mengalami pelandaian, tetap dapat memberikan
pengaruh positif pada kinerja sektor energi dan tambang. Batubara
kembali menjadi salah satu komoditas yang memegang peranan
penting dan signifikan di kedua sektor tersebut dalam menjaga
ketahanan ekonomi dan ketahanan energi, termasuk di Indonesia.
Permintaan batubara mengalami kenaikan yang cukup signifikan
dibandingkan tahun 2021 setelah perang berkepanjangan antara
Rusia dan Ukraina yang menyebabkan kelangkaan energi. Energy
shifting ini juga turut dipengaruhi tingginya harga gas akibat
insiden kebocoran pipa gas Nord Stream yang menghubungkan
pasokan gas dari Rusia ke Eropa. Peningkatan permintaan batubara
mendorong naiknya harga batubara acuan (HBA) sebanyak 2,3 kali
lipat lebih tinggi dari tahun sebelumnya sehingga nilai rata-rata
mencapai USD276,58 per ton.

Sebagai salah satu pelaku usaha di sektor pertambangan
batubara, Perseroan melihat peluang yang terbuka ini dan
mampu memanfaatkannya dengan strategi yang tepat dan
terukur. Perseroan dapat mencatatkan performa yang tangguh
di tengah dinamika global dan nasional sepanjang tahun 2022.
Melalui laporan pertanggungjawaban Direksi ini, kami membahas
tantangan sekaligus strategi dalam mencapai efisiensi operasi
yang membawa Perseroan untuk terus maju bersama pemangku
kepentingan. Langkah-langkah konstruktif disertai kerja sama yang
solid menjadi kunci realisasi usaha Perseroan yang berkelanjutan.

The global economic slowdown in 2022, which was influenced
by world geopolitical conditions despite the slowing down of
the Covid-19 pandemic, still brought a positive impact on the
performance of energy and mining sectors. Coalis back as one of the
commodities that plays an important and significant role in these
two sectors in maintaining economic resilience and energy security,
including in Indonesia. Coal demand increased significantly
compared to that of 2021 after the prolonged war between Russia
and Ukraine, which caused energy scarcity. This energy shift was
also affected by the high price of gas due to the leak incident of
Nord Stream gas pipeline that connects gas supplies from Russia
to Europe. The coal demand increase pushed up the reference coal
price (HBA) by 2.3 times higher than in the previous year, and thus,
the average value reached USD276.58 per ton.

As one of the business actors in coal mining sector, the
Company sees this open opportunity and takes advantage of
such opportunity with the right and measurable strategy. The
Company managed to record a strong performance amid the
global and national dynamics throughout 2022. Through this
Board of Directors’ accountability report, we would like to discuss
challenges and strategies in achieving operational efficiency
that will bring the Company to move forward with stakeholders.
Constructive steps accompanied by solid cooperation are the keys
to realizing the Company's sustainable business.




Tantangan dan Strategi Perseroan

Laju peningkatan permintaan batubara tentunya membawa
dampak positif bagi pertumbuhan bisnis Perseroan. Namun, hal ini
tidak berarti bahwa perjalanan usaha Perseroan di tahun tersebut
tanpa kendala. Pertama, di tengah pertumbuhan permintaan
batubara secara global, permintaan impor dari negara Tiongkok dan
India justru mengalami penurunan seiring upaya negara tersebut
untuk meningkatkan produksi domestiknya dan mengurangi
ketergantungan impor. Meskipun demikian, kami melihat bahwa
keunikan batubara Indonesia membuat prospek pasar untuk
ekspor masih tetap baik dan kompetitif. Perseroan pun masih tetap
giat mencari prospek kerja sama baru di negara tersebut dan di
negara Asia lainnya, sambil memperluas pangsa pasar domestik
yang masih menjanjikan.

Kedua, krisis energi akibat dinamika geopolitik antara Rusia
dan Ukraina menyebabkan kenaikan harga bahan bakar. Hal
ini meningkatkan beban produksi dan menggerus margin laba
Perseroan. Untuk mengatasinya, Perseroan pun melakukan
evaluasi rangkaian proses operasi dan melakukan kontrol
biaya secara efektif, tanpa mengorbankan target produksi dan
penjualan. Perseroan tetap melakukan upgrade sarana dan
prasarana pertambangan sebagai salah satu strategi penting untuk
meminimalisir gangguan produksi akibat tingginya curah hujan
yang terjadi di sepanjang tahun.

Ketiga, infrastruktur jalan dan pelabuhan di BSL, salah satu Entitas
Anak yang melakukan pertambangan batubara, masih belum
memadai sehingga distribusi batubara belum dapat dilakukan
secara maksimal. Menyikapi hal ini, Perseroan bersama dengan
pihak terkait memperbaiki dan meningkatkan kapasitas hauling
road dan port facility untuk mendukung distribusi produk dan
mengefisienkan biaya produksi BSL. Selain itu, Perseroan terus
mengoptimalkan produksi dan distribusi dari BIB sebagai Entitas
Anak yang memberikan kontribusi terbesar.

Selain ketiga hal tersebut, kegiatan pertambangan batubara
juga dihadapkan pada risiko kecelakaan kerja yang tinggi.
Oleh karena itu, Perseroan terus menguatkan komitmen
terhadap keselamatan dan kesehatan kerja (K3) guna menekan
tingkat kejadian kecelakaan dan mencapai zero fatality dalam
operasional perusahaan. Terciptanya lingkungan kerja yang aman
dan kondusif menjadi landasan terciptanya usaha berkelanjutan
dalam jangka panjang.
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Challenges and Strategies

The increase rate in coal demand certainly has a positive impact
on the Company's business growth. However, this does not mean
that the Company's business journey in the reporting year was free
from obstacles. First, in the midst of growing coal demand globally,
demand for imports from China and India actually decreased in
line with these countries' efforts to increase domestic production
and reduce dependence on imports. Nonetheless, we see that
Indonesia’s coal uniqueness has made the market prospects for
exports remain good and competitive. The Company is also still
actively looking for new cooperation prospects in those countries
and in other Asian countries, while expanding its domestic market
share that is still promising.

Second, the energy crisis due to geopolitical dynamics between
Russia and Ukraine has led to an increase in fuel prices. This in
turn increased production costs and eroded the Company's profit
margins. To overcome this matter, the Company evaluated a series
of operating processes and conducted effective cost control,
without sacrificing production and sales targets. The Company
keeps upgrading mining facilities and infrastructure as an important
strategy to minimize production disruptions due to the high rainfall
throughout the year.

Third, road and port infrastructure at BSL, one of the Subsidiaries
engaged in coal mining, was still inadequate, and therefore, coal
was not distributed optimally. As such, the Company and related
parties repaired and increased the capacity of hauling road and port
facility to support product distribution and streamline production
costs of BSL. Furthermore, the Company continues to optimize
production and distribution of BIB, as a Subsidiary that makes the
largest contribution.

In addition to these three matters, coal mining activities also faced
a high risk of occupational accidents. Therefore, the Company
continues to strengthen its commitment to occupational health
and safety (OHS) in order to reduce accident rate and achieve zero
fatality in the Company’s operations. Creating a safe and conducive
work environment is the basis for creating a sustainable business in
the long term.
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Peranan Direksi dalam Perumusan dan
Implementasi Strategi Perseroan

Dinamika dan ketidakpastian ekonomi dan politik di tingkat global
dan nasional menuntut Perseroan untuk mempersiapkan strategi
yang solid, konstruktif, dan adaptif dalam menyikapi peluang dan
menghadapi tantangan. Strategi ini kami tuangkan dalam Rencana
Kerja dan Anggaran Biaya (RKAB) yang disusun secara prudent
dengan mempertimbangkan kondisi ekonomi mikro dan makro
serta tujuan dan kompleksitas usaha Perseroan. Implementasinya
memerlukan kecermatan dan ketepatan agar dapat mencapai
kinerja yang kuat dan sesuai harapan. Secara berkala, kami pun
melakukan review terhadap implementasi semua kebijakan agar
dapat mendukung tercapainya target.

Kinerja Usaha dan Pencapaian Target

Pengelolaan usaha secara tepat dan prudent di tahun 2022
memampukan Perseroan untuk mencapai target produksi dan
penjualan secara konsolidasian, meskipun secara individu, KIM
dan BSL belum dapat memenuhi target yang diharapkan. Produksi
batubara secara konsolidasian mencapai 38,40 juta ton, tumbuh
31,91% dari tahun sebelumnya dan mencapai 102,26% dari target.
Demikian pula penjualan batubara mencapai 38,86 juta ton,
tumbuh 31,77% dari tahun sebelumnya dan mencapai 100,67%
dari target. Pertumbuhan kinerja operasional ini didukung dengan
meningkatnya permintaan dari pelanggan akhir di pasar domestik,
serta terjaganya ekspor batubara Perseroan ke negara Tiongkok
dan India. Selain itu, pencapaian ini juga merupakan hasil dari
perluasan pasar di wilayah Asia Tenggara.

Pertumbuhan kinerja operasional di tengah meningkatnya harga
rata-rata jual batubara mendorong pertumbuhan kinerja keuangan
dalamjumlahyangsangat signifikan, bahkan menjadi pertumbuhan
tertinggi sejak Perseroan beroperasi. Pendapatan dari kontrak
dengan pelanggan meningkat 84,11% menjadi USD2.919,96 juta
dari USD1.585,95 juta di tahun 2021. Hal ini mendorong perolehan
laba tahun berjalan yang meningkat 96,57% menjadi USD695,91
juta dari USD 354,02 juta di tahun 2021.

Tetap terjaganya profitabilitas Perseroan dari tahun ke tahun
membuat nilai yang dapat didistribusikan kepada Pemegang Saham
pun terus meningkat. Di tahun 2022, Perseroan telah membagikan
1 kali dividen final senilai USD25 juta dan 3 kali dividen interim
dengan total nilai USD420 juta. Pembagian dividen tersebut menjadi
nilai terbesar yang pernah dilakukan Perseroan dan sekaligus
menunjukkan bukti dari keseriusan manajemen dalam menjalankan
amanah yang dipercayakan oleh para Pemegang Saham.

Board of Directors’ Role in the Formulation
and Implementation of the Company's
Strategy

The economic and political dynamics and uncertainties at global
and national levels require the Company to prepare a solid,
constructive, and adaptive strategy in responding to opportunities
and facing challenges. We set out this strategy in a Work Plan
and Budget (RKAB), which was prepared in a prudent manner, by
observing micro and macroeconomic conditions as well as the
Company's business objectives and complexity. Its implementation
requires precision and accuracy in order to achieve strong
performance as expected. We regularly review the implementation
of all policies to support our target achievements.

Business Performance and Target
Achievements

Proper and prudent business management in 2022 enabled the
Company to achieve consolidated production and sales targets,
even though individually, KIM and BSL did not meet the expected
targets. Consolidated coal production reached 38.40 million tons, a
growth of 31.91% from that of previous year and reached 102.26%
of the target. Likewise, coal sales reached 38.86 million tons, a
growth of 31.77% from that of previous year and reached 100.67%
of the target. The operational performance growth is supported
by the increased demand from end customers in the domestic
market and the Company's maintained coal exports to China and
India. Furthermore, this achievement was also the result of market
expansion in Southeast Asia region.

The operational performance growth in the midst of increasing
average selling price of coal has driven a very significant growth in
financial performance, even becoming the highest growth since the
Company started operating. Revenue from contracts with customers
increased by 84.11% to USD2,919.96 million from USD1,585.95
million in 2021. This prompted profit for the year to increase by
96.57% to USD695.91 million from USD354.02 million in 2021.

Maintaining the Company's profitability from year to year has
resulted in value generated and distributed to Shareholders to
continuously increase. In 2022, the Company distributed 1 time
final dividend of USD25 million and 3 times interim dividend with a
total value of USD420 million. These dividend distributions were the
biggest value ever made by the Company, which at the same time
showing evidence of management's seriousness in performing the
mandate entrusted by Shareholders.




Struktur permodalan Perseroan juga tetap kuat dan solid seiring
dengan masuknya PT Radhika Jananta Raya, selaku Entitas Anak
dari PT ABM Investama Tbk, sebagai Pemegang Saham yang
mengambil alih 30% dari kepemilikan saham GMR Coal Resources
Pte Ltd. Kami meyakini bahwa akuisisi Perseroan ini akan
menciptakan kesinambungan usaha dan sinergi yang lebih baik
dengan Grup ABM di masa mendatang.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
dan Berkelanjutan

Pertumbuhan dan keberlanjutan Perseroan tidak terlepas
dari peningkatan implementasi sistem dan praktik tata kelola
perusahaan yang baik (GCG). Pengembangannya disesuaikan
dengan peningkatan risiko dan tantangan bisnis yang berpotensi
dihadapi dalam jangka pendek maupun jangka panjang. Di
tahun 2022, pengembangan utama dilakukan pada penguatan
pengelolaan prinsip keberlanjutan, seiring dengan semakin
tingginya tuntutan pada usaha pertambangan yang berwawasan
sosial dan ramah lingkungan. Perseroan telah menyempurnakan
Struktur Organisasi melalui pembentukan Divisi Keberlanjutan
yang bertanggung jawab terhadap pengembangan bisnis yang
sejalan dengan environmental, social, and governance (ESG)
framework. Upaya ini disertai dengan penilaian pengelolaan ESG
di Perseroan untuk mengukur kualitas penerapan dan memperoleh
rekomendasi perbaikan yang diperlukan untuk meminimalkan
kesenjangan dengan praktik terbaik yang dijalankan di bidang
usaha sejenis.

Perseroan juga terus meningkatkan kualitas sistem pengendalian
internal dan manajemen risiko melalui tindak lanjut terhadap
temuan-temuan yang ada. Komunikasi dan kolaborasi yang solid
antara Direksi dengan Unit Audit Internal dan Tim Manajemen
Risiko, serta Dewan Komisaris dan Komite Audit menjadi hal yang
penting dalam memitigasi setiap potensi risiko usaha sebelum
menimbulkan dampak bagi Perseroan.

Dalam mewujudkan pengelolaan bisnis yang bertanggung jawab,
Perseroan juga secara proaktif melaksanakan tanggung jawab
sosial dan lingkungan hidup yang diselaraskan dengan Peraturan
Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) serta 1SO 26000.
Komitmen yang tumbuh dari kesadaran bersama ini ditujukan
untuk meminimalisir dampak negatif dari operasional Perseroan
terhadap keberlanjutan bagi masyarakat lokal dan ekosistem
daratan. Keuletan Perseroan dalam memperjuangkan usaha
yang bertanggung jawab dan berkelanjutan dianugerahi beragam
penghargaan dari institusi pemerintah maupun lembaga swasta di
sepanjang tahun 2022.

Prospek Usaha Tahun 2023

Di tengah isu resesi yang membelenggu perekonomian dunia dan
transisi ke energi terbarukan, kami tetap meyakini bahwa prospek
pertumbuhan sektor pertambangan batubara masih akan tetap
terjaga ditahun 2023. Keyakinan ini didasarkan pada kondisi ekonomi
Indonesia yang mampu bertahan dengan cukup stabil serta potensi
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The Company's capital structure also remained strong and solid
along with the entry of PT Radhika Jananta Raya, a Subsidiary of
PT ABM Investama Tbk, as a Shareholder taking over 30% share
ownership of GMR Coal Resources Pte Ltd. We believe that such
acquisition will create business continuity and better synergy with
ABM Group in the future.

Implementation of Good and Sustainable
Corporate Governance

The Company’s growth and sustainability is highly related to the
increased implementation of good corporate governance (GCG)
systems and practices. Its development is adjusted to the potential
increase of risks and business challenges to face in the short- and
long-term. In 2022, the main development was on strengthening the
management of sustainability principles, in line with the increasing
demand for environmentally friendly mining business with social
perspective. The Company has refined the Organizational Structure
by establishing a Sustainability Division, which is responsible for
business development in line with the environmental, social, and
governance (ESG) framework. This effort is accompanied by an
assessment of ESG management in the Company to measure the
quality of implementation and obtain necessary recommendations
for improvements to minimize gaps with the best practices
implemented in similar business fields.

The Company also continues to improve the quality of its internal
control and risk management systems by following up on existing
findings. Solid communication and collaboration among the Board
of Directors, Internal Audit Unit, and Risk Management Team, as well
as the Board of Commissioners and Audit Committee are important
in mitigating any potential business risks before such risks bring
impact on the Company.

In realizing responsible business management, the Company
proactively carries out social and environmental responsibilities
in alignment with Regulations of Minister of Energy and Mineral
Resources (ESDM) and ISO 26000. This commitment that grows from
shared awareness is aimed at minimizing the negative impact of the
Company’s operations towards sustainability for local communities
and terrestrial ecosystems. The Company's tenacity to fight for
responsible and sustainable business has achieved various awards
from government institutions and private institutions throughout
2022.

Business Outlook for 2023

Amid the recession issue that shackles the world economy and
transition to renewable energy, we continue to believe that growth
prospects for coal mining sector will still be maintained in 2023. This
beliefis based on Indonesia's economic conditions that managed to
survive in a relatively stable condition and the potential widespread
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permintaan atas sumber energi dari batubara yang masih luas.
Dari sisi domestik, Kementerian ESDM menetapkan target produksi
batubara sebesar 694 juta ton, meningkat dibandingkan realisasi
tahun 2022 sejumlah 663 juta ton. Peningkatan target produksi ini
dipengaruhi kebutuhan terhadap pembangkit listrik tenaga uap yang
masih dapat beroperasi sampai dengan berakhirnya jangka waktu
perizinan yang diberikan. Demikian pula, kebutuhan negara-negara
di kawasan Asia masih akan terjaga sebab komoditas batubara masih
menjadi sumber energi yang terjangkau.

Menyikapi potensi pertumbuhan tersebut, Perseroan telah
mempersiapkan strategi yang difokuskan pada pertumbuhan
produksi dengan biaya yang terukur sehingga dapat terus
memberikan kontribusi maksimal kepada negara dan Pemegang
Saham. Perluasan pangsa pasar domestik pun akan dilanjutkan
untuk meminimalkan risiko menurunnya tingkat penyerapan
batubara Perseroan akibat menurunnya permintaan dari Tiongkok
dan India, yang merupakan negara pengimpor batubara terbesar.
Selain itu, Perseroan akan terus memantau perizinan yang
diperlukan untuk meningkatkan produksi.

Apresiasi

Melalui Laporan Direksi ini, kami menyampaikan terima kasih
kepada seluruh pihak, baik Pemegang Saham, Dewan Komisaris,
karyawan, hingga mitra usaha dan pelanggan yang telah maju
bersama di tengah kondisi ekonomi yang fluktuatif. Segala bentuk
kepercayaan dan dukungan, baik secara langsung maupun tidak
langsung, menjadi kekuatan dan penyemangat kami dalam
mengelola Perseroan. Tak lupa kami sampaikan terima kasih
kepada masyarakat lokal yang turut terlibat dalam mendukung
Perseroan menjadi perusahaan pertambangan yang terpercaya,
bertanggung jawab, dan terkemuka di Indonesia.

demand for coal energy sources. From the domestic side, the
Ministry of Energy and Mineral Resources has set a coal production
target of 694 million tons, an increase compared to the realization in
2022 of 663 million tons. This production target increase is affected
by the demand for steam power plant that can still operate until
the license’s period granted expires. Likewise, the demand from
countries in Asian region will still be maintained due to coal is still
an affordable energy source.

Responding to such growth potential, the Company has prepared
a strategy focused on production growth at measurable costs in
order to keep providing maximum contribution to the state and
Shareholders. The domestic market share will still be expanded to
minimize the risk of decreasing absorption of the Company's coal
due to reduced demand from China and India, which are the largest
coal importing countries. Moreover, the Company will continue to
monitor the permits required to increase production.

Appreciation

Through this Board of Directors' Report, we would like to express
our gratitude to all parties, from Shareholders, the Board of
Commissioners, employees, to business partners and customers
who have advanced together amidst the fluctuating economic
conditions. All forms of trust and support, both directly and
indirectly, become our strength and encouragement in managing
the Company. We would also like to thank the local communities
who are involved in supporting the Company to become a trusted,
responsible, and leading mining company in Indonesia.

Atas nama Direksi PT Golden Energy Mines Tbk,
On behalf of the Board of Directors of PT Golden Energy Mines Tbk,

.If

-

Bonifasius

Presiden Direktur
President Director
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Company'’s Profile

Identitas Perusahaan
Company Identity

PT Golden Energy Mines Tbk

Bidang Usaha [ Business Sector

Pertambangan batubara melalui Entitas Anak dan perdagangan
batubara.

Coal mining through Subsidiaries and coal trading.

Kepemilikan /| Ownership

7.5002%

30.0000%
62.4998%
Status Perusahaan [ Company Status
Perusahaan Terbuka.

Public Company.

Tanggal Pendirian [ Date of Incorporation
13 Maret 1997 dengan nama PT Bumi Kencana Eka Sakti.
March 13t 1997, under the name PT Bumi Kencana Eka Sakti.

m Golden Energy and Resources Limited
m PT Radhika Jananta Raya
Publik / Public

Dasar Hukum Pendirian [ Legal Basis of Incorporation

Akta Pendirian No. 81 tanggal 13 Maret 1997 yang dibuat
dihadapan Notaris Imam Santoso, SH, serta telah disahkan oleh
Menteri Kehakiman Republik Indonesia melalui Surat Keputusan
No. C2-7.922HT.01.01.TH.98 tanggal 30 Juni 1998 dan telah
diumumkan pada Berita Negara Republik Indonesia No. 30 tanggal
12 April 2002, Tambahan No. 3667.

Deed of Incorporation No. 81 dated March 13, 1997, made before
Notary Imam Santoso, SH, and has been ratified by the Minister
of Justice of the Republic of Indonesia through the Decree
No. C2-7.922HT.01.01.TH.98 dated June 30, 1998, and has been
announced in the State Gazette of the Republic of Indonesia No. 30
dated April 12,2002, Supplement No. 3667.

Perubahan Nama / Change of Name

Perseroan berubah nama menjadi PT Golden Energy Mines Tbk
pada 16 November 2010 dalam rangka initial public offering
(IPO) sesuai dengan kegiatan usaha utama Perseroan di
bidang energi dan batubara.

The Company changed its name to PT Golden Energy Mines Tbk
on November 16%, 2010, for the purpose of initial public offering
(IPO) in accordance with the main business activities of the
Company in the field of energy and coal.

Dasar Hukum Perubahan Nama / Legal Basis for Change of
Name

Akta No. 43 tanggal 16 November 2010 yang dibuat dihadapan
Notaris Linda Herawati, SH, serta telah disahkan oleh Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui
Surat Keputusan No. AHU-54931.AH.01.02. Tahun 2010 tanggal
18 November 2010 dan telah diumumkan pada Berita Negara
Republik Indonesia No. 26 tanggal 30 Maret 2012, Tambahan
No. 14082.

Deed No. 43 dated November 16", 2010, made before Notary Linda
Herawati, SH, and has been ratified by the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia through the Decree
No. AHU-54931.AH.01.02. Tahun 2010 dated November 18", 2010,
and has been announced in the State Gazette of the Republic of
Indonesia No. 26 dated March 30%", 2012, Supplement No. 14082.

Akta Perubahan Terakhir [ Last Amendment of the Deed

Akta No. 44 tanggal 12 Agustus 2020 yang dibuat di hadapan
Notaris Hannywati Gunawan, SH, serta telah disahkan oleh
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dalam Surat Keputusan No. AHU-AH.01.03-0382092 tanggal
3 September 2020.

Deed No. 44 dated August 12, 2020, made before Notary
Hannywati Gunawan, SH, which has been ratified by Minister of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia under the
Decree No. AHU-AH.01.03-0382092 dated September 3, 2020.

Modal Dasar [ Authorized Capital

Rp2,000,000,000,000

Modal Ditempatkan dan Disetor [ Issued and
Paid-Up Capital

Rp588,235,300,000

Jumlah Karyawan / Total Employees
603 orang (termasuk Entitas Anak)

employees (including Subsidiaries)

Tanggal Pencatatan Saham / Stock Listing Date
17 November 2011
November 17t, 2011

Kode Saham [ Stock Code
GEMS

Kantor Pusat / Head Office

Sinar Mas Land Plaza Tower Il Lt. 6

JI. MH Thamrin No. 51

Jakarta Pusat, 10350, Indonesia

(021) 5018 6888

(021) 3199 0319
corsec@goldenenergymines.com
www.goldenenergymines.com

SUPC

2022 Annual Report PT Golden Energy Mines Tbk




® PROFIL PERUSAHAAN

Jejak Langkah

Milestones

13 Maret
March 13®

Perseroan didirikan dengan nama
PT Bumi Kencana Eka Sakti.

The Company was incorporated
under the name PT Bumi Kencana
Eka Sakti.

16 November
November 16"

Melakukan perubahan nama
menjadi PT Golden Energy Mines
Tbk dalam rangka IPO.

Changed its name to PT Golden
Energy Mines Tbk for the purpose
of IPO.

27 Januari
January 27t

Entitas Anak, GEMS Coal Resources
Pte Ltd, melakukan perubahan nama
menjadi GEMS Trading Resources Pte
Ltd.

A Subsidiary, GEMS Coal Resources
Pte Ltd, changed its name to GEMS
Trading Resources Pte Ltd.

30 November
November 30t

Mendirikan  PT  Kuansing Inti
Sejahtera dan PT Bungo Bara
Makmur, yang berkedudukan di
Muara Bungo, Jambi.

Incorporated PT Kuansing Inti
Sejahtera and PT Bungo Bara
Makmur, domiciled in Muara Bungo,
Jambi.

PT Golden Energy Mines Tbk Laporan Tahunan 2022

Mengakuisisi Perjanjian Kerja Sama
Pengusahaan Pertambangan Batubara
(PKP2B) yang terletak di Kalimantan
Selatan, yaitu PT Borneo Indobara
melalui Entitas Anak, yaitu PT Roundhill
Capital Indonesia.

Acquired Coal Contract of Work (CCOW)
located in South Kalimantan, namely
PT Borneo Indobara through a
Subsidiary, i.e., PT Roundhill Capital
Indonesia.

17 November
November 17t

Menjadi perusahaan go public dengan
pencatatan saham perdana di Bursa
Efek Indonesia.

The Company became a listed company
by conducting initial public offering on
Indonesia Stock Exchange.

20 April
2015 April 20"

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk
mengalihkan 66,9998% saham
Perseroan yang dimilikinya kepada
Golden Energy and Resources Limited
(dahulu United Fiber System Limited),
perusahaan yang berkedudukan di
Singapura.

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk
transferred 66.9998% of its shares to
Golden Energy and Resources Limited
(formerly known as United Fiber System
Limited), a company domiciled in
Singapore.

31 Agustus
August 31

« Perseroan diakusisi oleh PT Dian Swastatika Sentosa
Tbk; serta

« Melakukan ekspansi pada kegiatan usaha utama
di sektor pertambangan dengan mengakuisisi
beberapa wilayah pertambangan baru yang terletak
di wilayah Jambi dan Kalimantan Tengah.

« The Company was acquired by PT Dian Swastatika
Sentosa Tbk; and

« Conducted expansion of its main business activities
in the mining sector by acquiring several new mining
areas located in Jambi and Central Kalimantan.

13 Juli
2012 July 13*

Mendirikan Entitas Anak, GEMS Coal Resources Pte
Ltd, yang berkedudukan di Singapura.

Incorporated a Subsidiary, GEMS Coal Resources Pte
Ltd, domiciled in Singapore.

12 Oktober
October 12t

Meresmikan kantor baru di Sinar Mas Land Plaza
Tower Il Lt. 6, Jl. MH Thamrin No. 51, Jakarta Pusat.

Inaugurated a new office at Sinar Mas Land Plaza Tower
11, 6% FL., JI. MH Thamrin No. 51, Central Jakarta.

20 September
September 20t

Perseroan dan Entitas Anak, PT Kuansing Inti Makmur,
menyelesaikan akuisisi PT Era Mitra Selaras beserta 2
Entitas Anak, yakni PT Wahana Rimba Lestari dan
PT Berkat Satria Abadi, yang memiliki wilayah
pertambangan di wilayah Sumatra Selatan dan
Sumatra Barat.

The Company and its Subsidiary, PT Kuansing
Inti Makmur, completed the acquisition of PT Era
Mitra Selaras along with 2 of its Subsidiaries, i.e.
PT Wahana Rimba Lestari and PT Berkat Satria Abadi,
which have mining areas in South Sumatra and West
Sumatra areas.

15 September
September 15t

Perseroan dan Entitas Anak, yaitu PT GEMS
Energy Indonesia, menyelesaikan akuisisi
PT Dwikarya Sejati Utama, PT Duta Sarana
Internusa, PT Unsoco, dan PT Barasentosa Lestari
yang merupakan Pemegang PKP2B di daerah
Sumatera Selatan.

The Company and its Subsidiary, namely
PT GEMS Energy Indonesia, completed the
acquisition of PT Dwikarya Sejati Utama, PT Duta
Sarana Internusa, PT Unsoco, and PT Barasentosa
Lestari, which hold CCOW in South Sumatra.

GMR Coal Resources Pte Ltd menjual
30% saham Perseroan yang dimilikinya
kepada PT Radhika Jananta Raya, Entitas
Anak dari PT ABM Investama Tbk.

GMR Coal Resources Pte Ltd sold 30% of
its shares of the Company to PT Radhika
Jananta Raya, a subsidiary of PT ABM
Investama Thk.




Riwayat Singkat
Brief History

Perseroan berdiri pada tanggal 13 Maret 1997 dengan nama
PT Bumi Kencana Eka Sakti yang kemudian berubah nama menjadi
PT Golden Energy Mines Tbk pada tanggal 16 November 2010.
Pada tanggal 10 Desember 2009, Perseroan diakuisisi oleh PT Dian
Swastatika Sentosa Tbk dengan mengambil alih 99,998% saham
atas Perseroan dari PT Gerbangmas Tunggal Sejahtera. Akuisisi
tersebut telah dicatat dalam Akta No. 40 tanggal 10 Desember
2009 yang dibuat di hadapan Notaris Linda Herawati, SH, notaris
di Jakarta. Bergabungnya PT Dian Swastatika Sentosa Tbk dalam
struktur Pemegang Saham secara tidak langsung menjadikan
Perseroan sebagai bagian dari Grup Sinar Mas.

Setelah menjadi bagian dari Grup Sinar Mas, beberapa
langkah strategis bisnis terus dilakukan. Dalam rangka
memperluas  jangkauan usaha, Perseroan mengakuisisi
beberapa wilayah pertambangan baru yang terletak di wilayah
Jambi dan Kalimantan Tengah. Perseroan memperoleh
Izin Usaha Pertambangan (IUP) Operasi Produksi Khusus
untuk Pengangkutan dan Penjualan Batubara sejak tahun
2011 dan diperbarui pada tahun 2018 berdasarkan Keputusan
Kepala Badan Koordinasi Penanaman Modal (BKPM)
No. 70/1/IUP/PMA/2018 tanggal 22 Oktober 2018.

Perseroan mendapatkan Pernyataan Efektif dari Ketua Badan
Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan (Bapepam-LK)
melalui Surat Keputusan No. S-12171/BL/2011 untuk melakukan
penawaran umum saham perdana (initial public offering/IPO) pada
9 November 2011 sebanyak 882.353.000 saham. Pada 17 November
2011, seluruh saham Perseroan sebanyak 5.882.353.000 telah
tercatat di Bursa Efek Indonesia. Dengan demikian, aksi korporasi
tersebut menjadikan Perseroan sebagai perusahaan terbuka di
Indonesia. Melalui proses IPO tersebut, GMR Coal Resources Pte Ltd
yang berkedudukan di Singapura dan merupakan Entitas Anak GMR
Group (kelompok usaha infrastruktur terkemuka di India) memiliki
30% saham dari seluruh modal yang disetor dan ditempatkan di
Perseroan.

Pada tanggal 20 April 2015, PT Dian Swastatika Sentosa Tbk
mengalihkan sebanyak 66,9998% saham yang dimilikinya
kepada Golden Energy and Resources Limited, perusahaan
yang berkedudukan di Singapura dan merupakan Entitas Anak
PT Dian Swastatika Sentosa Tbk. Kemudian pada tanggal 15
September 2022, GMR Coal Resources Pte Ltd mengalihkan 30%
saham Perseroan yang dimilikinya kepada PT Radhika Jananta
Raya, Entitas Anak PT ABM Investama Tbk yang berkedudukan di
Jakarta Selatan.

Melalui dukungan dari 21 Entitas Anak, baik secara langsung
maupun tidak langsung, wilayah operasional pertambangan yang
tersebar di Sumatra dan Kalimantan, serta penerapan nilai-nilai
yang terkandung dalam The Golden Way of Sinar Mas, Perseroan
berkomitmen untuk menciptakan nilai tambah bagi para pelanggan
dan para pemangku kepentingan lainnya. Dengan demikian, Visi
Perseroan untuk menjadi perusahaan pertambangan terkemuka di
Indonesia dapat terwujud.
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The Company was incorporated on March 13™, 1997, under the
name of PT Bumi Kencana Eka Sakti, which then changed its
name to PT Golden Energy Mines Tbk on November 16, 2010.
On December 10, 2009, the Company was acquired by PT Dian
Swastatika Sentosa Tbk that took over 99.998% of the Company’s
shares from PT Gerbangmas Tunggal Sejahtera. The acquisition
was recorded in the Deed No. 40 dated December 10", 2009, made
before Notary Linda Herawati, SH, a notary in Jakarta. The joining
of PT Dian Swastatika Sentosa Tbk in the shareholding structure
indirectly made the Company as a part of Sinar Mas Group.

After becoming a part of Sinar Mas Group, several measures in the
business strategy continue being carried out. To expand its business
reach, Company acquired several new mining areas located in Jambi
and Central Kalimantan. The Company obtained the Mining License
(IUP) of Specific Production Operations for Coal Transportation
and Sales in 2011 and renewed it in 2018 pursuant to the Decision
of Head of Capital Investment Coordinating Board (BKPM)
No. 70/1/IUP/PMA/2018 dated October 22™, 2018.

The Company obtained an Effective Statement from the Head
of Capital Market Supervisory Board and Financial Agency
(Bapepam-LK) through the Decision No. S-12171/BL/2011 to
carry out Initial Public Offering (IPO) on November 9%, 2011, as
many as 882,353,000 shares. On November 17", 2011, the entire
Company shares of 5,882,353,000 were listed on Indonesia Stock
Exchange. Thus, such corporate action made the Company
as a public company in Indonesia. Through the IPO process,
GMR Coal Resources Pte Ltd, which is domiciled in Singapore and a
Subsidiary of GMR Group (a leading infrastructure business group
in India), owns 30% shares from the entire paid-up and issued
capital in the Company.

On April 20%, 2015, PT Dian Swastatika Sentosa Tbk transferred
66.9998% of its shares to Golden Energy and Resources Limited,
a company domiciled in Singapore and a Subsidiary of PT Dian
Swastatika Sentosa Tbk. Afterwards, on September 15", 2022, GMR
Coal Resources Pte Ltd transferred 30% of its shares of the Company
to PT Radhika Jananta Raya, a subsidiary of PT ABM Investama Tbhk
domiciled in South Jakarta.

Through the support of 21 Subsidiaries, both directly and indirectly,
the mining operational areas spread in Sumatra and Kalimantan, as
well as the implementation of values contained in The Golden Way
of Sinar Mas, the Company is committed to creating added value for
customers and other stakeholders. Thus, the Company’s Vision to
be the leading mining company in Indonesia can be realized.
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Visi dan Misi Perusahaan
Company'’s Vision and Mission

Visi, Misi, dan Nilai-Nilai Perseroan telah dikembangkan menjadi
Kode Etik dan Peraturan Perusahaan sebagai panduan bagi anggota
Dewan Komisaris, Direksi, dan karyawan. Perseroan senantiasa
melakukan sosialisasi kepada seluruh karyawan melalui berbagai
kegiatan atau media informasi yang dimiliki. Sementara itu,
karyawan yang berada di tingkat manajerial wajib memberikan
contoh perilaku yang sesuai dengan nilai-nilai tersebut kepada
karyawan lain. Setiap pelanggaran terhadap nilai-nilai tersebut
akan ditindaklanjuti secara tegas mulai dari pemberian sanksi
hingga pemutusan hubungan kerja.

Menjadi perusahaan pertambangan
terkemuka di Indonesia dengan
menciptakan nilai tambah bagi
para pelanggan dan pemangku
kepentingan.

To be the leading mining
company in Indonesia by creating
added value for customers and
stakeholders.

/\ MISI
/ Mission

Membangun budaya korporat yang berpusat
pada sumber daya manusia.

Fokus pada keunggulan kegiatan operasional.
Membangun pertumbuhan berkesinambungan
melalui standar keselamatan kerja

yang tinggi, pengembangan program
kemasyarakatan yang baik, dan pengelolaan
lingkungan hidup yang tangguh.

Building corporate culture which focuses on
human resources.

Focusing on operational excellence.

Building sustainable growth through

high occupational safety standards, good
community program development, and resilient
environmental management.

The Company’s Vision, Mission, and Values have been developed
into the Code of Conduct and Company Regulations as guidelines
for members of the Board of Commissioners, Board of Directors,
and employees. The Company always conducts dissemination to
all employees through various activities or information media.
Meanwhile, employees at managerial level are required to provide
examples of behavior in accordance with these values to other
employees. Any violator of these values will strictly be punished,
starting from receiving sanctions to termination of employment.

Reviu Visi dan Misi oleh Dewan Komisaris dan
Direksi

Review of Vision and Mission by the Board of
Commissioners and Board of Directors

Visi, Misi, dan Nilai-Nilai Perseroan senantiasa ditelaah secara berkala.
Sementara itu, Dewan Komisaris dan Direksi telah mengevaluasi dan
menyetujui Visi dan Misi Perseroan pada tanggal 6 April 2023. Hasilnya,
Visi dan Misi tersebut masih sesuai dengan kondisi dan tujuan Perseroan.

The Company’s Vision, Mission and Values are regularly reviewed.
Meanwhile, the Board of Commissioners and Board of Directors
evaluated and approved the Company’s Vision and Mission on
April 6, 2023. As a result, the Vision and Mission are still in accordance
with the Company’s condition and objectives.




Nilai-Nilai Perseroan

Company Values

INTEGRITAS
INTEGRITY

Bertindak sesuai ucapan/janji sehingga dapat
menumbuhkan kepercayaan pihak lain.

Nilai ini dijalankan dengan prinsip:

« Hati nurani;

« Satunya perbuatan dengan kata; dan

«  Kejujuran.

To act in accordance with what is said/
promised so that it can foster the trust of
other parties.

This value is carried out with the principles of:
« Conscience;

« Walk the talk; and

+ Honesty.

SIKAP POSITIF
POSITIVE ATTITUDE

Menampilkan perilaku yang mendukung
terciptanya lingkungan kerja yang saling
menghargai dan kondusif.

Nilai ini berkaitan dengan prinsip:

« Berpikir positif;

« Menghargai orang lain;

« Kerjasama; dan

« Lingkungan kerja yang positif.

To display behavior that supports the creation
of mutual respect and conducive working
environment.

This value is related to the principles of:

« Positive thinking;

« Respectful to others;

« Cooperation; and

« Positive working environment.

COMPANY'S PROFILE @

KOMITMEN
COMMITMENT

Melaksanakan pekerjaan dengan sepenuh
hati untuk mencapai hasil terbaik.

Nilai ini berkaitan dengan prinsip:

« Gairah kerja;

« Berusaha menjadi yang terbaik; dan

« Menyelesaikan pekerjaan sampai tuntas.

To carry out the work wholeheartedly to
achieve the best result.

This value is related to the principles of:
»  Work passion;

« Tryto be the best; and

« Complete the job thoroughly.

“The Golden Way of Sinar Mas” “The Golden Way of Sinar Mas”

The values owned by all organizations under the
leadership of Sinar Mas Group, including the Company.
The values are prepared as guidelines for every party

Nilai yang dimiliki seluruh organisasi di bawah
kepemimpinan Grup Sinar Mas, termasuk Perseroan. Nilai
tersebut disusun sebagai pedoman bagi setiap pihak yang

berkarya dalam organisasi Sinar Mas.

working within Sinar Mas organization.

2

Meningkatkan kemampuan atau kapasitas
diri, unit kerja, dan organisasi secara terus-
menerus tanpa batas untuk mencapai hasil
terbaik.

Nilai ini berkaitan dengan prinsip:

+ Datayang akurat;

« Peduli biaya; dan

+ Proses unggul.

To improve competency or self-capacity, work
unit, and organization continuously without
limit to achieve the best result.

This value is related to the principles of:

« Accurate data;

« Care about costs; and

« Excellent process.

PERBAIKAN BERKELANJUTAN
CONTINUOUS IMPROVEMENT

Memunculkan gagasan atau menciptakan
produk/alat kerja/sistem kerja baru yang
dapat meningkatkan produktivitas dan
pertumbuhan perusahaan.

Nilai ini berkaitan dengan prinsip:

« Perbandingan dengan yang terbaik; dan
« Terobosan baru.

To bring up ideas or create new products/
tools of work/work system that can increase
company productivities and growth.

This value is related to the principles of:

« Comparison with the best; and

« New innovations.

INOVASI
INNOVATION

Menumbuhkembangkan semangat untuk
mengerti, memahami, dan melaksanakan
nilai-nilai perusahaan sebagai bagian dari
Grup Sinar Mas.

Nilai ini berkaitan dengan prinsip:

« Persaudaraan;

« Kebanggaan; dan

« Dedikasi.

To foster the spirit to understand, know well,
and implement the company values as part of
Sinar Mas Group.

This value is related to the principles of:

« Brotherhood;

« Pride; and

+ Dedication.

LOYAL
LOYALTY

2022 Annual Report PT Golden Energy Mines Tbhk




® PROFIL PERUSAHAAN

Kegiatan Usaha
Business Activities

Berdasarkan Pasal 3 Anggaran Dasar yang dimuat dalam Akta No. 44 tanggal 12 Agustus 2020, kegiatan usaha Perseroan adalah berusaha di
bidang perdagangan hasil tambang dan jasa pertambangan.

Based on Article 3 of the Articles of Association as stated in Deed No. 44 dated August 12%, 2020, the Company’s business activities are
conducting businesses in the trading sector of mining products and mining services.

n PT Golden Energy Mines Tbk Laporan Tahunan 2022

Pertambangan Batubara seluas 66.204 hektar
dengan potensi sumber daya dan cadangan
batubara masing-masing mencapai 2,92 miliar
ton dan 0,99 miliar ton. Tersebar di beberapa
daerah, yakni Jambi (melalui KIM Block),
Sumatra Selatan (melalui BSL dan EMS Group),
Sumatra Barat (melalui EMS Group), Kalimantan
Selatan (melalui BIB), dan Kalimantan Tengah
(melalui TKS).

Coal Mining covering an area of 66,204 hectares
with potential coal resources and reserves
of 2.92 billion tons and 0.99 billion tons,
respectively. Spread in several regions, namely
Jambi (through KIM Block), South Sumatra
(through BSL and EMS Group), West Sumatra
(through EMS  Group),
(through  BIB),
(through TKS).

South Kalimantan

and Central Kalimantan

Realisasi Kegiatan

Usaha Perseroan di

Tahun 2022

Realization of the
Company'’s Business
Activities in 2022

-~
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Perdagangan Batubara dijalankan Perseroan
melalui Entitas Anak, yakni RCl dan GEMSTR,
dengan berbagai jenis batubara yang
dihasilkan oleh Entitas Anak lain (KIM Block,
BSL, EMS Group, BIB, dan TKS).

Coal Trading is conducted by the Company
through its Subsidiaries, namely RClI and
GEMSTR, by sharing the types of coal
produced by other Subsidiaries (KIM Block,
BSL, EMS Group, BIB, and TKS).
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Produk dan Jasa
Products and Services

COMPANY'S PROFILE @

BIB KIM TKS EMS Group BSL
4,000-4,200 4,800 6,600 3,000 4,800-5,000

Calorific Value Kcal/kg As Received 4,000-4,200 4,800 6,600 3,000 4,800-5,000
Calorific Value g Air Dried 5,300-5,500 5,800 7,000 4,900 5,900-6,200
Total Moisture % As Received 35-38 26-30 11-13 53-55 28-32
Moisture g Air Dried 15-35 10-13 8-10 16-20 12-14
Ash % Air Dried 4-6 14-18 8-10 5-8 7-8
Volatile Meter % Air Dried 40 39 41 42 41
Fixed Carbon % Air Dried 36-40 38 46 35 42
Total Sulphur % Air Dried 0.2-0.6 1-1.3 1.5-1.7 0.2-0.6 0.4-0.6
HGI % Approximately 55-60 60 50 65 50
Size % mm 0-50 0-50 0-50 0-50 0-50

Wilayah Pemasaran Marketing Area

Selama tahun 2022, Perseroan dan Entitas Anak memasarkan dan
menjual produk batubara untuk memenuhi kebutuhan pasar baik
domestik maupun luar negeri. Perseroan juga berhasil menjual
produk batubara untuk mayoritas negara-negara Asia, seperti
Tiongkok, India, Korea Selatan, Pakistan, Thailand, Malaysia,
Vietnam, dan Filipina.

Selain itu, melalui 3 Entitas Anak, BIB, KIM Blok, dan BSL, Perseroan
mengalokasikan kurang lebih 36% dari total produksi batubara
atau sekitar 13,5 juta ton untuk memenuhi konsumsi dalam negeri.
Hal ini ditujukan untuk memenuhi ketentuan terkait DMO yang
mewajibkan setiap perusahaan untuk menjual minimal 25% dari
total produksi batubara ke pelanggan di dalam negeri. Oleh karena
itu, Perseroan tetap berkomitmen untuk mendahulukan pasokan
kebutuhan batubara dalam negeri, baik untuk sektor kelistrikan
maupun non-kelistrikan.

Sementara itu, dari total 24 juta ton penjualan batubara Perseroan
dan Entitas Anak yang dialokasikan untuk pasar luar negeri,
Tiongkok mengambil pangsa pasar penjualan terbesar sekitar 41%
diikuti oleh India 15,5% dan Korea Selatan sebesar 2,8%, dan 4%
lainnya ke beberapa negara di Asia Tenggara.

In 2022, the Company and Subsidiaries marketed and sold coal
products to meet domestic and international market demand. The
Company also succeeded in selling coal products to the majority
of Asian countries, such as China, India, South Korea, Pakistan,
Thailand, Malaysia, Vietnam, and Philippines.

Furthermore, through 3 Subsidiaries, namely BIB, KIM Blok, and
BSL, the Company allocated approximately 36% of the total
coal production or around 13.5 million tons to meet domestic
consumption. This is intended to comply with DMO-related
provisions which require each company to sell a minimum of 25%
of total coal production to domestic customers. Therefore, the
Company remained committed to prioritizing supply for domestic
coal demand, both for electricity and non-electricity sectors.

Meanwhile, of the total 24 million tons of coal sales of the Company
and its Subsidiaries which were allocated to international market,
China took the largest sales market share of around 41%, followed
by India of 15.5%, South Korea of 2.8%, and another 4% to several
countries in Southeast Asia.

P
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Rantai Pasokan

Kegiatan operasional Perseroan dimulai dari pertambangan
sumber daya batubara, logistik batubara, sampai dengan
perdagangan batubara kepada pelanggan. Perseroan senantiasa
menjalin hubungan baik dengan seluruh pihak yang terkait
dengan proses tersebut, mulai dari pemasok hingga pelanggan,
untuk menjaga kesinambungan rantai pasokan perusahaan.
Selain itu, Perseroan memiliki Entitas Anak yang mengelola area
konsesi sebagai sumber batubara Perseroan dan Entitas Anak
yang bergerak di bidang pemasaran untuk memenuhi kebutuhan
pelanggan. Pada tahun 2022, pelanggan terbesar Perseroan dan
Entitas Anak adalah Indonesia, Tiongkok, dan India.

Sumber batubara utama Perseroan dan 3 besar pelanggan

Perseroan tahun 2022 diungkapkan sebagai berikut.

Pemasok
Suppliers

Pelanggan
Customers

Supply Chain

The Company’s operational activities start from mining coal
resources, coal logistics, to trading coal to customers. The
Company always maintains good relationship with all parties
related to the process, from suppliers to customers, to maintain
the Company’s supply chain continuity. Moreover, the Company
has a Subsidiary that manages concession areas as sources of the
Company’s coal and a Subsidiary that engages in marketing to
meet customer demand. In 2022, the Company and Subsidiaries’
largest customers were be Indonesia, China, and India.

The Company’s main coal sources and top 3 customers in 2022 are
disclosed as follows.

‘@' o




Wilayah Operasional

Operational Areas
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Peta wilayah operasional Perseroan per 31 Desember 2022 diungkapkan sebagai berikut.

The Company’s map of operational areas as of December 31%, 2022, is disclosed as follows.

° BIB (PT Borneo Indobara)
€© KM BLOK (PT Kuansing Inti Makmur - Blok)

e BSL (PT Barasentosa Lestari)

o TKS (PT Trisula Kencana Sakti)

EMS GROUP (PT Wahana Rimba Lestari
dan/and PT Berkat Satria Abadi)

PT Borneo Indobara

Perizinan / License
Luas [ Area
Lokasi [ Location

: PKP2B / Coal Contract of Work (CCOW) (2006-2036)
: 24,100 Ha
: Kabupaten Tanah Bumbu, Kalimantan Selatan / Tanah Bumbu Regency,

South Kalimantan Province

KIM BLOK
PT Kuansing Inti Makmur
dan Entitas Anak / and
Subsidiaries

Perizinan / License
Luas [ Area
Lokasi [ Location

: Izin Usaha Pertambangan/IUP / Mining License (2009-2029)
£ 2,610 Ha
: Kabupaten Bungo, Jambi / Bungo Regency, Jambi Province

AN

BSL

PT Barasentosa Lestari

Perizinan / License
Luas [ Area
Lokasi /[ Location

: PKP2B / Coal Contract of Work (CCOW) (2011-2041)
: 23,300 Ha
: Kabupaten Musi Rawas Utara dan Musi Banyuasin, Sumatra Selatan /

North Musi Rawas and Musi Banyuasin Regencies, South Sumatra Province

AN

Perizinan / License
Luas [ Area
Lokasi [ Location

¢ Izin Usaha Pertambangan/IUP / Mining License (2009-2028)
: 11,455 Ha
: Kabupaten Barito Utara dan Barito Timur, Kalimantan Tengah /

North Barito and East Barito Regencies, Central Kalimantan Province

EMS Group

PT Wahana Rimba
Lestari dan /[ and
PT Berkat Satria Abadi

Perizinan / License
Luas [ Area
Lokasi /[ Location

¢ Izin Usaha Pertambangan/IUP / Mining License (2008-2027)
: 4,739 Ha
: Kabupaten Musi Banyuasin, Sumatra Selatan, dan Kabupaten Dhamasraya,

Sumatra Barat / Musi Banyuasin Regency, South Sumatra Province, and
Dhamasraya Regency, West Sumatra Province
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Struktur Organisasi
Organizational Structure

Struktur organisasi Perseroan per 31 Desember 2022 diungkapkan sebagai berikut.
The Company’s organizational structure as of December 31%, 2022, is disclosed as follows.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Lokita Prasetya
Adrian Erlangga
Alex Sutanto
Haris Mustarto
Dr. Ir. Bambang Setiawan
Ketut Sanjaya

Komite Audit
Audit Committee

Dr. Ir. Bambang Setiawan
Ir. Djuangga Mangasi Mangunsong*
Leong Chee Keen (Darren Leong)

Audit Internal
Internal Audit

Direksi
Board of Directors

Bonifasius
Feriwan Sinatra
Raden Utoro
Yoghi Nuswantoro
Suhendra
Paulus Yuniardi

CEO
Chief Executive Officer

Bonifasius

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Dedy Susanto

Sudin SH

\

\ \ \

J J \ \ \

Kepala Divisi Kepala I;ivisi Kepala .
Pemasaran & Kepatuhan, e A Kepala
Perdagangan Perijinan & Chief Kepal'l|aSED st Ma;iasj;(r:en Legal hief Pertambangan
: Head of Administrasi  Chief Human el Operation Chief Chief Sumatra Area
Marketing & ol Financial HSE Perseroan A q Operating
N ility C liance. Resources o o N Division Project Officer Sumatra
Trading L Officer Division Corporate Risk Officer o
Division License & Head Area Mining
et q Head Management
Administration Head Head
Head Division Head
. Paulus S. . Benedicta .
Giovann . . Yoghi Retno Harlyn . L . Herbin
. y Mia Febrina Hartana Satyo 3 . raryn Christi Didit Pramadi  Raden Utoro R
Sientoro Nuswantoro Nartani Sianturi X . Sitorus
Nugroho Harmiandari
\ \ KepLala Kepala
L 5 Per bang;
Deputy CFO Deputy CFO BIB KIM Blok
o BIB Mining KIM Block
Suhendra Paulus Yuniardi Head Mining Head
[ [ Riadi Pinem  Yuyu Gumilar

\

Kepala Divisi Keuangan &
Akuntansi |
Finance & Accounting |
Division Head

Vikram Ramchandani S

\

Kepala Divisi Keuangan &
Akuntansi Il
Finance & Accounting Il
Division Head

Benny Kurniawan

*Meninggal dunia pada 23 Januari 2023. / Passed away on January 23'¢, 2023,
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Profil Dewan Komisaris

Profile of Board of Commissioners
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Komposisi Dewan Komisaris Perseroan per 31 Desember 2022 diungkapkan sebagai berikut.
The Company’s Board of Commissioners’ composition as of December 31%, 2022, is disclosed as follows.

Lokita Prasetya

Presiden Komisaris
President Commissioner

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

57 tahun / years old

Tangerang Selatan

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis
2021-2026 : Keputusan RUPS Tahunan 6 Mei 2021.

2021-2026 : Resolution of the Company’s AGMS dated May 6%, 2021.

Riwayat Pendidikan / Education

« Sarjana Teknik Mesin dari Institut Teknologi Sepuluh November (1987); dan

« Magister Manajemen dari Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi IPMI (2004).

« Bachelorof Mechanical Engineering, Institut Teknologi Sepuluh November (1987); and
« Master of Management, Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi IPMI (2004).
Pengalaman Kerja / Experience

« Eksekutif Direktur PT Standard Toyo Polymer (1993-1995);

« Direktur PT Satomo Indovyl Polymer dan PT Satomo Indovyl Monomer (1994-2002);
« Presiden Direktur PT Merak Energi Indonesia (2007-2016);

« Direktur PT Artha Sumatera Energi (2010-2016); dan

« Presiden Direktur PT Sulfindo Adiusaha (2016-2017).

« Executive Director of PT Standard Toyo Polymer (1993-1995);

« Director of PT Satomo Indovyl Polymer and PT Satomo Indovyl Monomer (1994-2002);
« President Director of PT Merak Energi Indonesia (2007-2016);

« Director of PT Artha Sumatera Energi (2010-2016); and

« President Director of PT Sulfindo Adiusaha (2016-2017).

Adrian Erlangga

Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

2.

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

58 tahun / years old
Jakarta

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

2022-2026 : Keputusan RUPS Luar Biasa 22 November 2022.

2022-2026 : Resolution of the Company’s EGMS dated November 221, 2022.

Riwayat Pendidikan / Education

« Sarjana Hukum, Universitas Padjajaran, Bandung (1989); dan

«  Master of Business Administration, Golden Gate University, San Fransisco,
Amerika Serikat (1993).

« Bachelor of Law, Padjadjaran University, Bandung (1989); and

« Master of Business Administration, Golden Gate University, San Francisco, USA
(1993).

Pengalaman Kerja / Work Experience

« Direktur PT Mandiri Inti Finance Tbk (1998-2000);

« Presiden Direktur PT Ciputra Finance (2000-2001);

« Vice President PT Pasifik Satelit Nusantara (2001-2008);

« Member of the Board & Chief Advisor ACeS International Ltd (2006-2009);

« Direktur Keuangan PT Trada Maritime Tbk (2008-2012);

« Direktur Strategi Korporasi PT Reswara Minergi Hartama (2012-2014);

« Komisaris PT Mifa Bersaudara (2012-2016);

« Komisaris PT Media Djaya Bersama (2012-2016);

« Komisaris PT Cipta Krida Bahari (2015-2016);

« Komisaris Utama PT Cipta Krida Bahari (2016-2019);

« Komisaris Utama PT Nagata Dinamika Hidro Buakayu (2017-2019);

« Komisaris Utama PT Reswara Minergi Hartama (2018-2019); dan

« Direktur Utama PT Reswara Minergi Hartama (2019-2021).

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions
« Wakil Presiden Direktur PT Dian Swastatika Sentosa Tbk (sejak 2018) serta
Komisaris dan Direktur di beberapa Entitas Anak PT Dian Swastatika Sentosa Tbk.
« Anggota Komisaris di beberapa Entitas Anak Perseroan (sejak 2022), antara lain:
- PT Kuansing Inti Makmur;
- PT Borneo Indobara; dan
- PT Barasentosa Lestari.
« Vice President Director of PT Dian Swastika Sentosa Thk and (since 2018) and
Commissioner and Director in several Subsidiaries of PT Dian Swastika Sentosa Tbk;
« Members of the Board of Commissioners in several Company's Subsidiaries
(since 2022), including:
- PT Kuansing Inti Makmur;
- PT Borneo Indobara; and
- PT Barasentosa Lestari.
Keahlian | Expertise
Manajemen dan Pengelolaan Energi.
Management and Energy Management.
Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship
Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali,
namun tidak memiliki afiliasi dengan anggota Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.
Has affiliate relationship with the Majority and Controlling Shareholders, but has no
affiliation with members of the Board of Directors and with members of the Board
of Commissioners of the Company.
Kepemilikan Saham di Perseroan / Share Ownership in Company
Tidak memiliki saham.
No shares ownership.

« Director of PT Mandiri Inti Finance Tbhk (1998-2000);

« President Director of PT Ciputra Finance (2000-2001);

« Vice President of PT Pasifik Satelit Nusantara (2001-2008);

« Member of the Board & Chief Advisor of ACeS International Ltd (2006-2009);

« Finance Director of PT Trada Maritime Tbk (2008-2012);

« Director of Corporate Strategy at PT Reswara Minergi Hartama (2012-2014);

« Commissioner of PT Mifa Bersaudara (2012-2016);

« Commissioner of PT Media Djaya Bersama (2012-2016);

« Commissioner of PT Cipta Krida Bahari (2015-2016);

« President Commissioner of PT Cipta Krida Bahari (2016-2019);

« President Commissioner of PT Nagata Dinamika Hidro Buakayu (2017-2019);

« President Commissioner of PT Reswara Minergi Hartama (2018-2019); and

« President Director of PT Reswara Minergi Hartama (2019-2021).

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

« Direktur PT ABM Investama Tbk (sejak tahun 2014) serta Komisaris dan Direktur
di beberapa Entitas Anak PT ABM Investama Tbk; serta

«  Wakil Presiden Komisaris PT Barasentosa Lestari (sejak 2022).

« Director of PT ABM Investama Tbk (since 2014) as well as Commissioner and
Director of several Subsidiaries of PT ABM Investama Tbk; and

« Vice President Commissioner of PT Barasentosa Lestari (since 2022).

Keahlian / Expertise

Keuangan, Manajemen, dan Pengelolaan Energi.

Finance, Management, and Energy Management.

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali,

namun tidak memiliki afiliasi dengan anggota Direksi dan Dewan Komisaris

Perseroan.

Has affiliate relationship with the Majority and Controlling Shareholders, but has no

affiliation with members of the Board of Directors and with members of the Board

of Commissioners of the Company.

Kepemilikan Saham di Perseroan / Share Ownership in Company

Tidak memiliki saham.

No shares ownership.
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Alex Sutanto

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

36 tahun / years old

Jakarta

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

2022-2026: Keputusan RUPS Luar Biasa 29 Juli 2022.

2022-2026 : Resolution of the Company’s EGMS dated July 29, 2022.

Riwayat Pendidikan / Education

« Sarjana Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Atma Jaya (2008); dan

« Professional Accountant, Universitas Trisakti (2011).

« Bachelor of Accounting, Faculty of Economics, Atma Jaya University (2008); and

« Professional Accountant, Trisakti University (2011).

Pengalaman Kerja / Experience

« Senior Manager Auditor KAP Satrio Bing & Eny (Deloitte) (2007-2016);

« Group Head Finance, Accounting, Tax, and Customs PT DSSP Power Mas Utama
(2016-2020); dan

« Group Head Finance, Accounting, and Tax PT Dian Swastatika Sentosa Tbk
(2020-2021).

« Senior Manager Auditor at KAP Satrio Bing & Eny (Deloitte) (2007-2016);

« Group Head Finance, Accounting, Tax, and Customs of PT DSSP Power Mas
Utama (2016-2020); and

Haris Mustarto

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

57 tahun / years old

Yogyakarta

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

2022-2026 : Keputusan RUPS Luar Biasa 22 November 2022.

2022-2026 : Resolution of the Company’s EGMS dated November 22", 2022.

Riwayat Pendidikan / Education

« Sarjana Teknologi Pertanian, Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta (1990); dan

« Magister Keuangan, Universitas Indonusa, Jakarta (1996).

« Bachelor of Agricultural Technology, Gadjah Mada University, Yogyakarta (1990);
and

« Master of Finance, Indonusa University, Jakarta (1996).

Pengalaman Kerja / Experience

« Country HR Manager Plan International (1992-2004);

« HR Area Manager Tembagapura Division PT Trakindo Utama (2004-2008);

« Training & Development Manager PT Trakindo Utama (2008-2010);

« Head of HR & Support Services PT Cikarang Listrindo (2010-2012);

« Kepala Divisi/General Manager Human Capital PT Trakindo Utama (2012-2018); dan

« Chief Administrator Officer (CAO) PT Cipta Kridatama (2018-2019).

« Group Head of Finance, Accounting and Tax of PT Dian Swastatika Sentosa Thk
(2020-2021).

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

« Direktur PT Dian Swastatika Sentosa Tbk (sejak 2021) serta Komisaris dan
Direktur di beberapa Entitas Anak PT Dian Swastatika Sentosa Tbk;

« Anggota Komisaris di beberapa Entitas Anak Perseroan (sejak 2022), antara lain:
- Entitas Anak PT Kuansing Inti Makmur; dan
- Barasentosa Lestari Grup.

« Director of PT Dian Swastatika Sentosa Tbk (since 2021) as well as Commissioner
and Director of several Subsidiaries of PT Dian Swastatika Sentosa Tbk;

« Commissioner member of several Subsidiaries of the Company (since 2022),
among others:

Subsidiary of PT Kuansing Inti Makmur; and

- Barasentosa Lestari Group.

Keahlian | Expertise

Manajemen dan Akuntansi.

Management and Accounting.

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali, namun

tidak memiliki afiliasi dengan anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan.

Has affiliate relationship with the Majority and Controlling Shareholders, but has no

affiliation with members of the Board of Commissioners and with members of the

Board of Directors of the Company.

Kepemilikan Saham di Perseroan / Share Ownership in Company

Tidak memiliki saham.

No shares ownership.

« Country HR Manager Plan International (1992-2004);

« HRArea Manager of PT Trakindo Utama's Tembagapura Division (2004-2008);

«+ Training & Development Manager of PT Trakindo Utama (2008-2010);

« Head of HR & Support Services at PT Cikarang Listrindo (2010-2012);

+ Head of Human Capital Division/General Manager of PT Trakindo Utama
(2012-2018); and

« Chief Administrator Officer (CAO) of PT Cipta Kridatama (2018-2019).

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

«+ Direktur PT ABM Investama Tbk (sejak 2019); dan

« Direktur PT Prima Wiguna Parama (sejak 2019).

« Director of PT ABM Investama Tbk (since 2019); and

« Director of PT Prima Wiguna Parama (since 2019).

Keahlian / Expertise

Manajemen, Pertambangan, dan Pengelolaan Energi.

Management, Mining, and Energy Management.

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali,

namun tidak memiliki afiliasi dengan anggota Direksi dan Dewan Komisaris

Perseroan.

Has affiliate relationship with the Majority and Controlling Shareholders, but has no

affiliation with members of the Board of Commissioners and with members of the

Board of Directors of the Company.

Kepemilikan Saham di Perseroan / Share Ownership in Company

Tidak memiliki saham.

No shares ownership.
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Dr. Ir. Bambang Setiawan

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

72 tahun / years old

Bandung

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

« 2012-2016: Keputusan RUPS Luar Biasa 12 Januari 2012;

« 2016-2021: Keputusan RUPS Tahunan 10 Juni 2016; dan

« 2021-2026 : Keputusan RUPS Tahunan 6 Mei 2021.

« 2012-2016: Resolution of the Company’s EGMS dated January 12*, 2012;

« 2016-2021: Resolution of the Company’s AGMS dated June 10", 2016; and

« 2021-2026: Resolution of the Company’s AGMS dated May 6%, 2021.

Riwayat Pendidikan / Education

« Mining Exploration Engineering, Institut Teknologi Bandung (1976); dan

« Doktor jurusan Geology and Mining Exploration, The Ecole Nationale Superieure
Des Mines de Paris, Perancis (1993).

« Mining Exploration Engineering, Institut Teknologi Bandung (1976); and

« Doctor in Geology and Mining Exploration, The Ecole Nationale Superieure Des
Mines de Paris, France (1993).

Pengalaman Kerja / Experience

« Sekretaris Direktorat Jenderal Mineral, Batubara, dan Panas Bumi ESDM (2007-
Juni 2008); dan

« Direktur Jenderal Mineral dan Batubara ESDM (Juli 2008-2011).

Ketut Sanjaya

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

71tahun /yearsold

Jakarta

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

« 2011-2016 : Keputusan RUPS Luar Biasa 21 Februari 2011;

« 2016-2021: Keputusan RUPS Tahunan 10 Juni 2016; dan

« 2021-2026: Keputusan RUPS Tahunan 6 Mei 2021.

« 2011-2016: Resolution of the Company’s EGMS dated February 21%, 2011;

« 2016-2021: Resolution of the Company’s AGMS dated June 10%, 2016; and

« 2021-2026: Resolution of the Company’s AGMS dated May 6, 2021.

Riwayat Pendidikan / Education

« Sarjana Teknik Universitas Padjajaran, Bandung (1977); dan

« Master of Management Arthur D Little Management Education Institute, Boston,
USA (1984).

« Bachelor of Engineering, Padjajaran University, Bandung (1997); and

« Master of Management, Arthur D Little Management Education Institute, Boston,
USA (1984).

Pengalaman Kerja / Experience

« Beberapa jabatan di Bank Indonesia, antara lain:
- Analis Kredit (1979-1983);
- Pemeriksa (1985-1994);
- Pengawas (1994-2004);
- Pemimpin Cabang Denpasar (2004-2007);
- Direktur Pengawasan (2007-2008);
- Peneliti Senior Perbankan (2008-2009); dan

« Komisaris PT Bank Barclays Indonesia (2009-2011); serta

« Anggota Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko PT Bank Sinarmas Tbk
(2011-2021).

COMPANY'S PROFILE @

« Secretary of Directorate General of Mineral, Coal, and Geothermal of ESDM
(2007-June 2008); and

« Director General of Mineral and Coal of ESDM (July 2008-2011).

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

+ Komisaris Independen dan Ketua Komite Audit PT Archi Indonesia Tbk (sejak
2021); dan

+ Ketua Komite Audit Perseroan (sejak Januari 2022).

« Independent Commissioner and Chair of Audit Committee of PT Archi Indonesia
Tbk (since 2021); and

« Chair of Audit Committee of the Company (since January 2022).

Keahlian / Expertise

Manajemen dan Pengelolaan Energi.

Management and Energy Management.

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan anggota

Direksi, maupun Pemegang Saham Utama dan Pengendali Perseroan.

Has neither affiliate relationship with the Majority and Controlling Shareholders,

nor affiliation with members of the Board of Commissioners and members of the

Board of Directors of the Company.

Kepemilikan Saham di Perseroan / Share Ownership in Company

Tidak memiliki saham.

No shares ownership.

« Several position in Bank Indonesia:
- Credit Analyst (1979-1983);
- Auditor (1985-1994);
- Supervisor (1994-2004);
- Manager of Denpasar Branch (2004-2007);
- Director of Supervision (2007-2008);
- Senior Banking Researcher (2008-2009); and

« Commissioner of PT Bank Barclays Indonesia (2009-2011).; and

«  Member of Audit Committee and Risk Monitoring Committee PT Bank Sinarmas
Tbk (2011-2021).

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

« Anggota Komite Audit PT Sinar Mas Agro Resources and Technology Tbk (sejak
2014);

« Komisaris Independen, Ketua Komite Audit, serta Ketua Komite Nominasi dan
Remunerasi PT Smartfren Telecom Tbk (sejak 2021); dan

« Komisaris Independen PT Sinar Mas Multiartha Tbk (sejak 2022).

« Audit Committee Member of PT Sinar Mas Agro Resources and Technology Tbhk
(since 2014);

« Independent Commissioner, Chairman of Audit Committee, and Chairman
of Nomination and Remuneration Committee of PT Smartfren Telecom Tbk
(since 2021); and

« Independent Commissioner of PT Sinar Mas Multiartha Tbk (since 2022).

Keahlian / Expertise

Manajemen dan Auditor Keuangan.

Management and Financial Auditor.

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan anggota

Direksi, maupun Pemegang Saham Utama dan Pengendali Perseroan.

Has neither affiliate relationship with the Majority and Controlling Shareholders,

nor affiliation with members of the Board of Commissioners and members of the

Board of Directors of the Company.

Kepemilikan Saham di Perseroan / Share Ownership in Company

Tidak memiliki saham.

No shares ownership.
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® PROFIL PERUSAHAAN

Profil Direksi
Profile of Board of Directors

Komposisi Direksi Perseroan per 31 Desember 2022 diungkapkan sebagai berikut.
The Company’s Board of Directors’ composition as of December 31%, 2022, is disclosed as follows.

Bonifasius

Presiden Direktur
President Director

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

58 tahun / years old
Jakarta

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

e 2017-2021 : Keputusan RUPS Luar Biasa 25 November 2016; dan

« 2021-2026: Keputusan RUPS Tahunan 6 Mei 2021.

« 2017-2021: Resolution of the Company’s EGMS dated November 25%, 2016; and

« 2021-2026: Resolution of the Company’s AGMS dated May 6, 2021.

Riwayat Pendidikan / Education

« Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi, Universitas Gajah Mada, Yogyakarta (1989);

« Master Ekonomi jurusan Akuntansi bidang Manajemen, Institute of Business and
Information, Jakarta (1998); dan

« Doktor bidang Manajemen, Institute of Business and Information, Jakarta
(2009).

« Bachelor of Economics in Accounting, Gadjah Mada University, Yogyakarta (1989);

« Master of Economics in Accounting, Institute of Business and Information,
Jakarta (1998); and

« Doctor in Management, Institute of Business and Information, Jakarta (2009).

Pengalaman Kerja [ Experience

« Analis Keuangan dan Presiden Direktur PT Daya Sakti Unggul Corporindo yang
merupakan bagian dari grup Bina Surya Grup Corporation (1991-2009); dan

« Kepala Bidang Operasional PT Baturona Adimulya (Januari 2010-Maret 2012).

« Financial Analyst and President Director of PT Daya Sakti Unggul Corporindo
which is part of Bina Surya Group Corporation (1991-2009); and

« Head of Operational Department of PT Baturona Adimulya (January
2010-March 2012).

Feriwan Sinatra

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

56 tahun / years old

Tangerang Selatan

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

2022-2026 : Keputusan RUPS Luar Biasa 22 November 2022.

2022-2026 : Resolution of the Company’s EGMS dated November 22", 2022.

Riwayat Pendidikan / Education

Sarjana Teknik Tambang, Institut Teknologi, Bandung (1991).

Bachelor of Mining Engineering, Bandung Institute of Technology (1991).

Pengalaman Kerja / Experience

« Direktur PT Tunas Inti Abadi (2012-2015); dan

« Direktur Utama PT Reswara Minergi Hartama (2015-2017).

« Director of PT Tunas Inti Abadi (2012-2015); and

« President Director of PT Reswara Minergi Hartama (2015-2017).

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

« Direktur Utama PT Cipta Kridatama (sejak 2017) dan Komisaris di beberapa
Entitas anak PT ABM Investama Tbk;

« Anggota Dewan Komisaris di beberapa Entitas Anak Perseroan (sejak 2022),
antara lain:

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions
« Kepala Bidang Kehutanan Golden Energy and Resources Limited (sejak April 2015);
« Presiden Komisaris PT Era Mitra Selaras (sejak 2018);
« Presiden Komisaris PT Barasentosa Lestari Group (sejak 2019);
« Anggota Komisaris dan Direksi di beberapa Entitas Anak Golden Energy and
Resources Limited, antara lain:
- Anrof Singapore Ltd (sejak 2012);
- Shinning Spring Resources Ltd (sejak 2012);
- Pacificwood Investment Ltd (sejak 2012);
- PT Marga Buana Bumi Mulia (sejak 2012); dan
- PT Hutan Rindang Banua (sejak 2013).
« Head of Forestry Department of Golden Energy and Resources Limited
(since April 2015);
« President Commissioner of PT Era Mitra Selaras (since 2018);
« President Commissioner of PT Barasentosa Lestari Group (since 2019);
« Member of Board of Commissioners and Board of Directors in several
Subsidiaries of Golden Energy and Resources Limited, including:
- Anrof Singapore Ltd (since 2012);
Shinning Spring Resources Ltd (since 2012);
- Pacificwood Investment Ltd (since 2012);
PT Marga Buana Bumi Mulia (since 2012); and
- PT Hutan Rindang Banua (since 2013).
Keahlian | Expertise
Manajemen dan Pengelolaan Energi.
Management and Energy Management.
Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship
Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali, namun
tidak memiliki afiliasi dengan anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan.
Has affiliate relationship with the Majority and Controlling Shareholders, but has no
affiliation with members of the Board of Commissioners and with members of the
Board of Directors of the Company.
Kepemilikan Saham di Perseroan / Share Ownership in Company
Tidak memiliki saham.
No shares ownership.

- PT Kuansing Inti Makmur dan Entitas Anak;
- PT Borneo Indobara;
- PT Roundhill Capital Indonesia;
- PT Trisula Kencana Sakti; dan
- PT Barasentosa Lestari Grup.
« President Director of PT Cipta Kridatama (since 2017) and Commissioner in
several subsidiaries of PT ABM Investama Tbk;
« Board of Commissioners’ member of several of the Company’s Subsidiaries
(since 2022), among others:
PT Kuansing Inti Makmur and Subsidiaries;
- PT Borneo Indobara;
PT Roundhill Capital Indonesia;
- PT Trisula Kencana Sakti; and
- PT Barasentosa Lestari Group.
Keahlian / Expertise
Manajemen dan Pengelolaan Energi.
Management and Energy Management.
Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship
Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali, namun
tidak memiliki afiliasi dengan anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan.
Has affiliate relationship with the Majority and Controlling Shareholders, but has no
affiliation with members of the Board of Commissioners and with members of the
Board of Directors of the Company.
Kepemilikan Saham di Perseroan / Share Ownership in Company
Tidak memiliki saham.
No shares ownership.
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Raden Utoro

Direktur
Director

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

63 tahun / years old

Jakarta

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

e 2017-2021 : Keputusan RUPS Luar Biasa 25 November 2016; dan

« 2021-2026 : Keputusan RUPS Tahunan 6 Mei 2021.

+ 2017-2021: Resolution of the Company’s EGMS dated November 25, 2016; and

« 2021-2026: Resolution of the Company’s AGMS dated May 6, 2021.

Riwayat Pendidikan / Education

Sarjana jurusan Mechanical Production Engineering, Institut Teknologi Sepuluh

Nopember Surabaya (1983).

Bachelor of Mechanical Production Engineering, Institut Teknologi Sepuluh

Nopember Surabaya (1983).

Pengalaman Kerja / Experience

« PT Vale Indonesia (dahulu PT Inco Soroako) (Mei 1984-Oktober 1990);

« Kepala Teknik Tambang dan Chief Operating Officer PT Kaltim Prima Coal
(Oktober 1990-Desember 2014);

« Komite Audit Perseroan (Maret 2015-November 2016);

« Presiden Komisaris PT Kuansing Inti Sejahtera (2017-2022); dan

« Presiden Komisaris PT Bungo Bara Makmur (2017-2022).

Yoghi Nuswantoro

Direktur
Director

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

47 tahun / years old

Jakarta

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

2022-2026 : Keputusan RUPS Luar Biasa 22 November 2022.

2022-2026 : Resolution of the Company’s EGMS dated November 22", 2022.

Riwayat Pendidikan / Education

« Sarjana Teknik Sipil, Institut Teknologi, Bandung (1999); dan

« Magister Manajemen Prasetya Mulya Business School, Jakarta (2001).

« Bachelor of Civil Engineering, Bandung Institute of Technology (1999); and

+ Master of Management, Prasetya Mulya Business School, Jakarta (2001).

Pengalaman Kerja / Experience

« Head of Corporate Finance PT Trada Maritime Tbk (2008-2010);

« Head of Finance Garuda Indonesia Group (2010-2011);

« Head of Corporate Business Development PT Tiara Marga Trakindo (2011-2013);

« General Manager Corporate Finance PT Mitra Pinasthika Mustika Tbk
(2013-2014); dan

« Group Head Finance & Treasury PT ABM Investama Thk (2014-2022).

» Head of Corporate Finance PT Trada Maritime Tbk (2008-2010);

« Head of Finance Garuda Indonesia Group (2010-2011);

+ Head of Corporate Business Development PT Tiara Marga Trakindo (2011-2013);

« General Manager Corporate Finance at PT Mitra Pinasthika Mustika Tbk
(2013-2014); and

« Group Head Finance & Treasury at PT ABM Investama Tbk (2014-2022).
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« PT Vale Indonesia (formerly known as PT Inco Soroako) (May 1984-October 1990);

« Chief of Mining Engineering and Chief Operating Officer of PT Kaltim Prima Coal
(October 1990-December 2014);

« Company'‘s Audit Committee (March 2015-November 2016);

« Independent Commissioner of PT Kuansing Inti Sejahtera (2017-2022); and

« Independent Commissioner of PT Bungo Bara Makmur (2017-2022).

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

Direktur PT Borneo Indobara (sejak 2017).

Director of PT Borneo Indobara (since 2017).

Keahlian | Expertise

Manajemen dan Pengelolaan Energi.

Management and Energy Management.

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan anggota

Direksi, maupun Pemegang Saham Utama dan Pengendali Perseroan.

Has neither affiliate relationship with the Majority and Controlling Shareholders,

nor affiliation with members of the Board of Commissioners and members of the

Board of Directors of the Company.

Kepemilikan Saham di Perseroan / Share Ownership in Company

Tidak memiliki saham.

No shares ownership.

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions
« Anggota Direksi di beberapa Entitas Anak Perseroan (sejak 2022), antara lain:
- GEMS Trading Resources Pte Ltd;
- Entitas Anak PT Kuansing Inti Makmur;
- PT Borneo Indobara;
- PT Roundhill Capital Indonesia; dan
- PT Trisula Kencana Sakti.
« Members of the Board of Directors in several of the Company's Subsidiaries
(since 2022), including:
- GEMS Trading Resources Pte Ltd;
- Entitas Anak PT Kuansing Inti Makmur;
- PT Borneo Indobara;
- PT Roundhill Capital Indonesia; and
- PT Trisula Kencana Sakti.
Keahlian / Expertise
Manajemen dan Akuntansi.
Management and Accounting.
Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship
Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali,
namun tidak memiliki afiliasi dengan anggota Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.
Has affiliate relationship with the Majority and Controlling Shareholders, but has no
affiliation with members of the Board of Commissioners and with members of the
Board of Directors of the Company.
Kepemilikan Saham di Perseroan / Share Ownership in Company
Tidak memiliki saham.
No shares ownership.
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Suhendra

Direktur
Director

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

50 tahun / years old

Tangerang

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

« 2018-2021: Keputusan RUPS Tahunan 3 Mei 2018; dan

« 2021-2026: Keputusan RUPS Tahunan 6 Mei 2021.

« 2018-2021: Resolution of the Company’s AGMS dated May 3, 2018; and

« 2021-2026: Resolution of the Company’s AGMS dated May 6, 2021.

Riwayat Pendidikan / Education

« Sarjana Ekonomi (Akuntansi), Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Yayasan Administrasi
Indonesia (1995);

« Master Ekonomi, Universitas Persada Indonesia, Yayasan Administrasi Indonesia
(1997); dan

« Doktor Ekonomi jurusan Akuntansi Universitas Trisakti (2020).

« Bachelor of Economics (Accounting), Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Yayasan
Administrasi Indonesia (1995);

« Master of Economics, Universitas Persada Indonesia, Yayasan Administrasi
Indonesia (1997); and

« Doctor of Economics in Accounting, Trisakti University (2020).

Paulus Yuniardi

Direktur
Director

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

36 tahun / years old

Tangerang

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

2022-2026 : Keputusan RUPS Luar Biasa 22 November 2022.

2022-2026 : Resolution of the Company’s EGMS dated November 22", 2022.

Riwayat Pendidikan / Education

Sarjana Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Atma Jaya (2008).

Bachelor of Accounting, Faculty of Economics, Atma Jaya University (2008).

Pengalaman Kerja / Experience

« KPMG Siddharta & Widjaja (2008-2012);

« Beberapa posisi senior (2012-2022) dan Group Head Banking Relation & Treasury
(2022) PT Dian Swastatika Sentosa Tbk; dan

« Direktur PT Datang DSSP Power Indonesia (2022).

« KPMG Siddharta & Widjaja (2008-2012);

« Several senior positions (2012-2022) and Group Head Banking Relation &
Treasury (2022) of PT Dian Swastatika Sentosa Tbk; and

« Director PT Datang DSSP Power Indonesia (2022).

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

« Anggota Dewan Komisaris dan Direksi di beberapa Entitas Anak PT Dian
Swastatika Sentosa Tbk (sejak 2020);

Pengalaman Kerja / Experience

e Group Accounting ~Manager PT  Galunggung
(Juni 2005-September 2007);

« Anggota Direksi PT Borneo Indobara (2013-2016);

« Anggota Direksi PT Trisula Kencana Sakti (2019-2022); dan

« Anggota Direksi Barasentosa Lestari Group (2019-2022).

« Group Accounting Manager of PT Galunggung Indosteel Perkasa
(June 2005-September 2007);

« Member of Board of Directors of PT Borneo Indobara (2013-2016);

« Member of Board of Directors of PT Trisula Kencana Sakti (2019-2022); and

« Member of Board of Directors of Barasentosa Lestari Group (2019-2022).

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

« Deputy CFO Perseroan (sejak 2016); dan

+ Presiden Direktur PT Roundhill Capital Indonesia (sejak 2022).

« Company’s Deputy CFO (since 2016); and

« President Director of PT Roundhill Capital Indonesia (since 2022).

Keahlian / Expertise

Manajemen, Keuangan, dan Pengelolaan Energi.

Management, Finance, and Energy Management.

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan anggota

Direksi, maupun Pemegang Saham Utama dan Pengendali Perseroan.

Has neither affiliate relationship with the Majority and Controlling Shareholders,

nor affiliation with members of the Board of Commissioners and members of the

Board of Directors of the Company.

Kepemilikan Saham di Perseroan / Share Ownership in Company

Tidak memiliki saham.

No shares ownership.

Indosteel  Perkasa

« Anggota Direksi di beberapa Entitas Anak Perseroan (sejak 2022), antara lain:
- PT Kuansing Inti Makmur dan Entitas Anak;
- PTBorneo Indobara;
- PT Roundhill Capital Indonesia;
- PTTrisula Kencana Sakti; dan
- PT Barasentosa Lestari Grup.
« Members of the Board of Commissioners and Directors in several Subsidiaries of
PT Dian Swastatika Sentosa Tbk (since 2020);
« Members of the Board of Directors in several Company Subsidiaries (since 2022),
including:
- PT Kuansing Inti Makmur and Subsidiaries;
- PTBorneo Indobara;
- PT Roundhill Capital Indonesia;
- PT Trisula Kencana Sakti; and
- PT Barasentosa Lestari Group.
Keahlian | Expertise
Manajemen, Keuangan, dan Akuntansi.
Management, Finance, and Accounting.
Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship
Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali,
namun tidak memiliki afiliasi dengan anggota Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.
Has affiliate relationship with the Majority and Controlling Shareholders, but has no
affiliation with members of the Board of Commissioners and with members of the
Board of Directors of the Company.
Kepemilikan Saham di Perseroan / Share Ownership in Company
Tidak memiliki saham.
No shares ownership.
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Profil Komite Audit
Profile of Audit Committee

COMPANY'S PROFILE @

Komposisi Komite Audit Perseroan per 31 Desember 2022 diungkapkan sebagai berikut.

The Company’s Audit Committee's composition as of December 31, 2022, is disclosed as follows.

Dr. Ir. Bambang Setiawan

Ketua Komite Audit
Chairman of Audit Committee

Periode dan Dasar Pengangkatan
2022-2027 : Surat Keputusan Dewan Komisaris Perseroan 12 Januari 2022.

Profil dapat dilihat pada Profil Dewan Komisaris dalam Laporan Tahunan ini.
The profile can be seen in the Board of Commissioners’ Profile of this Annual Report.

Ir. Djuangga Mangasi
Mangunsong*

Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

60 tahun / years old

Jakarta

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

e 2022-2027 : Surat Keputusan Dewan Komisaris Perseroan 12 Januari 2022.

e 2022-2027 : Decision Letter of the Company’s Board of Commissioners

January 12%,2022.

Riwayat Pendidikan / Education

« Sarjana Teknik Pertambangan, Institut Teknologi Bandung (1989).

« Bachelor of Mining Engineering, Bandung Institute of Technology (1989).

Pengalaman Kerja / Work Experience

« Anggota Kelompok Kerja Energi dan Sumber Daya Mineral Komite Nasional
Ekonomi dan Industri Indonesia (2016-2019); dan

« Direktur PT Tambang Mas Sangihe (2017-2019).

«  Member of the Working Group on Energy and Mineral Resources of Indonesia’s
National Committee for Economy and Industry (2016-2019); and

« Director of PT Tambang Mas Sangihe (2017-2019).

Leong Chee Keen
(Darren Leong)
Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee
Warga Negara Singapura
Singaporean Citizen

g

54 tahun / years old

Jakarta

Periode dan Dasar Pengangkatan / Office Term and Appointment Basis

« 2017-2022 : SuratKeputusan Dewan Komisaris Perseroan 13 Januari 2017; dan

e 2022-2027 : Surat Keputusan Dewan Komisaris Perseroan 12 Januari 2022.

e 2017-2022 : Decision Letter of the Company’s Board of Commissioners
January 13, 2017; and

e 2022-2027 : Decision Letter of the Company’s Board of Commissioners

January 12, 2022.
Riwayat Pendidikan / Education
« Sarjanajurusan Building Management, Ngee Ann Polytechnic, Singapura (1989);
dan
« Master bidang Project Management, University of Adelaide, Australia (2015).
« Bachelor of Building Management, Ngee Ann Polytechnic, Singapore (1989); and
+ Master of Project Management, University of Adelaide, Australia (2015).

Office Term and Appointment Basis
2022-2027 : Decision Letter of the Company’s Board of Commissioners
January 12, 2022.

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

« Direktur Independen - Non-Executive Golden Energy and Resources Limited
Singapura (sejak 2018); dan

« Anggota Komite Audit Golden Energy and Resources Limited Singapura
(sejak 2021).

« Independent Director - Non-Executive Golden Energy and Resources Limited
Singapore (since 2018); and

« Member of the Audit Committee of Golden Energy and Resources Limited
Singapore (since 2021).

Keahlian |/ Expertise

Manajemen dan Pengelolaan Energi. / Management and Energy Management.

* Meninggal dunia pada 23 Januari 2023. / Passed away on January 23", 2023.

Pengalaman Kerja | Work Experience

« Beberapa posisi di United Engineers (s) Pte Ltd (Maret 1999-April 2005), Tuan
Huat Construction Pte Ltd (November 1996-Februari 1999), San Ho Huat
Construction Pte Ltd (Agustus 1994-Oktober 1996), dan Soil Build Pte Ltd
(Juni 1992-Juli 1994);

« Contracts Manager PT UE Sentosa (Mei 2005-Juni 2007); dan

« Group Contracts Manager Sakari Resources Ltd (Juni 2007-Oktober 2016).

« Several positions at United Engineers (s) Pte Ltd (March 1999-April 2005),
Tuan Huat Construction Pte Ltd (November 1996-February 1999), San Ho
Huat Construction Pte Ltd (August 1994-October 1996), and Soil Build Pte Ltd
(June 1992-July 1994);

« Contracts Manager of PT UE Sentosa (May 2005-June 2007); and

« Group Contracts Manager of Sakari Resources Ltd (June 2007-October 2016).

Rangkap Jabatan / Concurrent Position

Tidak memiliki rangkap jabatan di Perseroan dan Entitas Anak Perseroan.

Has no concurrent position in the Company and Company’s Subsidiaries.

Keahlian / Expertise

Manajemen dan Energi. / Management and Energy.
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Manajemen Eksekutif
Executive Management

Komposisi Manajemen Eksekutif Perseroan per 31 Desember 2022 diungkapkan sebagai berikut.
The Company’s Executive Management’s composition as of December 31%, 2022, is disclosed as follows.

Herbin Sitorus

Mine Head Sumatra Area

Riadi Pinem
Mine Head BIB

Yuyu Gumilar

Mine Head KIM Block ﬁQ
-

Retno Nartani Hartana ! Paulus Swasono

HSE Division Head Compliance License & g Satyo Nugroho
Administration Division ¥ y Chief Human
R
Head - Resources

Giovanny
Sientoro

Marketing & Trading
Division Head

Mia Febrina

Head of
Sustainability

Didit Pramadi ' \
Chief Project Officer § 5?‘ 'E- A

Vikram Benny Benedicta Christi
Ramchandani Kurniawan Harmiandari
Finance & Accounting | Finance & Legal Operation

Division Head Accounting Il Division Head

Division Head
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Komposisi Pemegang Saham
Composition of Shareholders

Komposisi Pemegang Saham Perseroan diungkapkan sebagai

COMPANY'S PROFILE @

The Company’s Shareholders composition is disclosed as follows.

berikut.
Per 1 Januari 2022 Per 31 Desember 2022
Per January 1%, 2022 Per December 31%, 2022
D Ura‘lalT Jumlah Saham | Kepemilikan Jumlah Nominal Jumlah Saham Kzer::::iaksaen Jumlah Nominal s(t)atus Kel:?eI:lllkan
eScUptch (Lembar Saham) | Ownership ) (Lembar Saham) L 3 . NS pltatys
Total Nominal Ownership Total Nominal
Total Shares Percentage (Rp) Total Shares Percentage (Rp)
(Shares) (%) P (Shares) g P
(%)
Modal Dasar
. . 20,000,000,000 2,000,000,000,000 20,000,000,000 2,000,000,000,000
Authorized Capital
Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh / Issued and Fully Paid Capital
Kepemilikan / Ownership > 5%
Golden Energy and 3,676,460,615 62.4998 | 367,646,061,500 |  3,676,460,615 624998 367,646,061,500 ottusiAsing
Resources Limited Foreign Institution
GMR Coal Resources 1,764,706,000 30.0000  176,470,600,000 100 0 10,000 'MstitusiAsing
Pte Ltd Foreign Institution
PT Radhika Jananta N/A N/A N/A 1,764,705,900 30,0000 176,470,590,000 Mtitusi Lokal
Raya Local Institution
Kepemilikan /[ Ownership <5%
Masyarakat Individu dan Institusi
(Kepemilikan < 5% Lokal dan Asing
setiap pihak) 441,186,385 7.5002 | 44,118,638,500 441,186,385 7.5002 | 44,118,638,500 | Local and Foreign
Public (Ownership Individual and
< 5% for each party) Institutions
Jumlah Modal
Ditempatkan dan
Disetor Penuh 5,882,353,000 100.0000  588,235,300,000  5,882,353,000 100.0000 ' 588,235,300,000
Total Shares issued
and Fully Paid
Grafik Komposisi Pemegang Saham 2022
Graphic of 2022 Shareholders Composition
7.5002% Golden Energy and Resources Limites
(3,676,460,615 lembar saham / shares)
30.0000%
62.4998%

. PT Radhika Jananta Raya
(1,764,705,900 / shares)
Masyarakat / Public

(441,186,385 lembar saham / shares)

Komposisi Kepemilikan Saham Perseroan Berdasarkan Status Kepemilikan
Composition of Company’s Shares Ownership Based on Ownership Status

Per 1 Januari 2022
Per January 1%, 2022

Jumlah Persentase
Pemegang Kepemilikan
Saham Ownership
Percentage
(%)

Per December 31%, 2022

Persentase
Kepemilikan
Ownership
Percentage
(%)

Jumlah
Pemegang
LELET
Total
Shareholders

Jumlah Saham
(Lembar Saham)
Total Shares
(Shares)

Jumlah Saham
(Lembar Saham)
Total Shares
(Shares)

Uraian Description

Total
Shareholders

Institusi Lokal 25 127,340,000 2.1648 24 1,905,985,519 32.4018 Local Institution
Institusi Asing 17 5,747,195,300 97.7023 28 3,966,359,081 67.4281 Foreign Institution
Individu Lokal 1,799 7,775,700 0.1322 3,361 9,982,400 0.1697 Local Individual
Individu Asing 3 42,000 0.0007 10 26,000 0.0004 Foreign Individual
Total 1,844 5,882,353,000 100.0000 3,423 5,882,353,000 100.0000 Total
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Kepemilikan Saham Dewan Komisaris,
Direksi, dan Manajemen Eksekutif

Kebijakan Pengungkapan Informasi

Piagam Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan mengatur
kewajiban pelaporan bagi setiap anggota Dewan Komisaris dan
Direksi mengenai kepemilikan sahamnya dan setiap perubahan
kepemilikan sahamnya, dalam jangka waktu 2 hari setelah tanggal
transaksi. Sementara itu, Komisaris Independen dilarang untuk
memiliki saham di Perseroan.

Pengungkapan Kepemilikan Saham

Per tanggal 1 Januari 2022 dan per 31 Desember 2022, anggota
Dewan Komisaris, Direksi, dan Manajemen Eksekutif yang tercatat
memiliki saham di Perseroan diungkapkan sebagai berikut.

Shares Ownership of Board of Commissioners,
Board of Directors, and Executive
Management

Information Disclosure Policy

The charters of the Company’s Board of Commissioners and Board
of Directors regulate the obligation of reporting for each member of
the Board of Commissioners and Board of Directors concerning their
shareholding and any changes in their ownership, within 2 days
after the transaction date. Meanwhile, Independent Commissioner
is prohibited from owning shares of the Company.

Disclosure of Share Ownership

As of January 1%, 2022, and as of December 31%, 2022, members
of the Board of Commissioners, Board of Directors, and Executive
Management who are registered as having shares in the Company

Nama
Name

are disclosed as follows.

Jabatan
Position

Jumlah Saham (Lembar Saham)

Per 1 Januari 2022 Per 31 Desember 2022
Per January 1%, 2022 Per December 31, 2022

Total Shares (Shares)

Bonifasius Presiden Direktur / President Director - -
Feriwan Sinatra Wakil Presiden Direktur / Vice President Director N/A -
Raden Utoro Direktur / Director - -
Yoghi Nuswantoro Direktur / Director N/A -
Suhendra Direktur / Director 500 -
Paulus Yuniardi Direktur / Director N/A -
Lokita Prasetya Presiden Komisaris / President Commissioner - -
Adrian Erlangga Wakil Presiden Komisaris / Vice President Commissioner N/A -
Alex Sutanto Komisaris / Commissioner N/A -
Haris Mustarto Komisaris / Commissioner N/A -
Bambang Setiawan Komisaris Independen / Independent Commissioner - -
Ketut Sanjaya Komisaris Independen / Independent Commissioner - -
Riadi Pinem BIB Mining Head - -
Herbin Sitorus Sumatra Area Mining Head - -
Yuyu Gumilar KIM Block Mining Head 500 500
Retno Nartani HSE Division Head - -
Hartana Compliance, License & Administration Division Head 500 500
Paulus Swasono Satyo Nugroho Chief Human Resources - -
Giovanny Sientoro Marketing & Trading Division Head N/A 14,500
Vikram Ramchandani S Finance & Accounting | Division Head - -
Benny Kurniawan Finance & Accounting Il Division Head 500 500
Harlyn Sianturi Corporate Risk Management Head - -
Sudin SH Corporate Secretary 500 500
Dedy Susanto Head of Internal Audit 500 500
Benedicta Christi Harmiandari Legal Operation Division Head 500 500
Didit Pramadi Chief Project Officer N/A -
Mia Febrina Head of Sustainability - -
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20 Pemegang Saham Terbesar Perseroan
The Company’s Top 20 Shareholders

Komposisi 20 Pemegang Saham terbesar Perseroan per The composition of the 20 largest Company’s shareholders of

December 31%, 2022, is disclosed as follows.

Per 31 Desember 2022
Per December 31+, 2022

31 Desember 2022 diungkapkan sebagai berikut.

Status Kepemilikan
Ownership Status

Uraian

o Persentase
Description

Jumlah Saham
(Lembar Saham) Kepemilikan
Total Shares Ownership Percentage

(Shares) (%)

Golden Energy and Resources Limited 3,676,460,615 62.4998 Institusi Asing / Foreign Institution
PT Radhika Jananta Raya 1,764,705,900 30.0000 Institusi Lokal / Local Institution
AGIF Pte Ltd 264,705,885 4.5000 Institusi Asing / Foreign Institution
PT Sinar Mas Cakrawala 118,674,500 2.0175 Institusi Lokal / Local Institution
Shenton World Fun Ltd 20,674,000 0.3515 Institusi Asing / Foreign Institution
KPD SIMAS Equity Fund 2 9,431,600 0.1603 Institusi Lokal / Local Institution
PT Gemilang Komoditas Indonesia 7,811,700 0.1328 Institusi Lokal / Local Institution
Interventures Capital Pte Ltd 3,498,500 0.0595 Institusi Asing / Foreign Institution
PT Asuransi Jiwa Starinvestama S/A Q-Investa Equity Fund 3,200,000 0.0544 Institusi Lokal / Local Institution
Bob Sugiarto 735,300 0.0125 Individu Lokal / Local Individual
PT Corin Investa Corpora 677,000 0.0115 Institusi Lokal / Local Institution
Maybank Kim Eng Sec Pte Ltd A/C Remiser/Staff 544,900 0.0093 Institusi Asing / Foreign Institution
Reksa Dana Star Balanced 540,000 0.0092 Institusi Lokal / Local Institution
Reksa Dana Simas Satu Prima 372,400 0.0063 Institusi Lokal / Local Institution
Michael Steven 367,500 0.0062 Individu Lokal / Local Individual
Minna Padi Keraton Il 357,500 0.0061 Institusi Lokal / Local Institution
Erwin Ciputra 260,000 0.0044 Individu Lokal / Local Individual
Oerianto Guyandi 224,300 0.0038 Individu Lokal / Local Individual
Dyah Sri Pujiastuti 186,700 0.0032 Individu Lokal / Local Individual
Hans Moelyadi 186,500 0.0032 Individu Lokal / Local Individual

Kronologi Pencatatan Saham
Stock Listing Chronology

Pencatatan saham Perseroan di Bursa Efek Indonesia dilakukan The Company’s shares were listed on the Indonesia Stock Exchange

pada 17 November 2011. Kronologi pencatatan saham Perseroan on November 17t 2011. The chronology of the Company’s share
hingga 31 Desember 2022 diungkapkan sebagai berikut. listing until December 31%, 2022, is disclosed as follows.

Jumlah Saham Beredar

Jumlah Saham Diterbitkan

Uraian

(Lembar Saham)

Total Shares Issued

Harga Nominal
Nominal Price

Harga Penawaran

Offering Price

(Lembar Saham)

Total Outstanding Shares

Description

(Shares) (Rp) (Rp) (Shares)
Saham Pendiri 5,000,000,000 100 - 5,000,000,000 Founder Shares
Penawaran Umum Initial Public
Saham Perdana 882,353,000 100 2,500 5,882,353,000 Offering

Kronologi Pencatatan Efek Lainnya
Other Securities Listing Chronology

Hingga 31 Desember 2022, Perseroan tidak melaksanakan Until December 31%, 2022, the Company did not list other securities,

pencatatan efek lainnya, seperti obligasi, obligasi konversi, dan such as bonds, convertible bonds, and sukuk on any stock exchange.
sukuk di bursa mana pun. Dengan demikian, tidak terdapat Thus, there is no information disclosure on the chronology of other
pengungkapan informasi mengenai kronologi pencatatan efek securities listings in this Annual Report.

lainnya dalam Laporan Tahunan ini.
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Pemegang Saham Utama dan Pengendali
Maijority and Controlling Shareholders

Per 31 Desember 2022, Pemegang Saham Utama dan Pengendali As of December 31%, 2022, the Majority and Controlling
Perseroan adalah Golden Energy and Resources Limited. Shareholder of the Company is Golden Energy and Resources
Sementara PT Radhika Jananta Raya, merupakan Pemegang Limited. Whereas, PT Radhika Jananta Raya is the Majority
Saham Utama Perseroan. Shareholder of the Company.

Linda Suryasari
Wijaya Limantara

Franky Oesman
\IGTETE]

Indra Widjaja

PT Sinar Mas*

Muktar Widjaja

Masyarakat / PT Tiara Marga Valle Verde Pte Ltd** Masyarakat /

PT Sinar Mas Tunggal Public Trakindo** Public

PT Dian Swastatika

Sentosa Thk PT ABM Investama Tbk

PT Reswara Minergi
Hartama

Golden Energy and Masyarakat /
Resources Limited Public

62.4998%

PT Golden Energy Mines Thk

* PT Sinar Mas dikendalikan oleh keluarga Widjaja, yaitu Bapak Indra Widjaja, Bapak Muktar Widjaja, dan Bapak Franky Oesman Widjaja. / PT Sinar Mas is controlled by the Widjaja family,
namely Mr. Indra Widjaja, Mr. Muktar Widjaja, and Mr. Franky Oesman Widjaja.

** PT Tiara Marga Trakindo dan Valle Verde Pte Ltd dikendalikan oleh Bapak Rachmat Mulyana Hamami, Bapak Rachmat Sobari Hamami, Ibu Mivida Hamami, dan Ibu Ana Solana Hamami. /
PT Tiara Marga Trakindo and Valle Verde Pte Ltd is controlled by Mr. Rachmat Mulyana Hamami, Mr. Rachmat Sobari Hamami, Mrs. Mivida Hamami, and Mrs. Ana Solana Hamami.
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Struktur Korporasi
Corporate Structure

Perseroan tidak memiliki Perusahaan Asosiasi dan/atau
Perusahaan Ventura di mana Perseroan memiliki pengendalian
bersama. Entitas Anak Perseroan per 31 Desember 2022
diungkapkan sebagai berikut.

PT Golden Energy Mines Tbk

COMPANY'S PROFILE @

The Company does not have Associate and/or Joint Venture

Companies where the Company has joint control. The Company's

Subsidiaries as of December 31%, 2022, are disclosed as follows.

[ 99.9000% ] [ 99.0158% ] [ 99.0000% ] [ 99.9900% ] [100.0000%] [ 70.0000% ] 99.9998%

99.7800%

GEMS (c] 3

[ 0.1000% ] [ 1.0000% ] [ 0.0100% ]

99.0000% 99.0701% [ 99.9000% ] [ 99.9412% ] [ 99.9917% ] [ 99.9991% ] [ 99.9948% ] [ 99.9999% ] [ 99.9933% ] [ 99.9761% ]

[ 0.1000% ] [ 0.0001% ] [ 0.0083% ] [ 0.0009% ] [ 0.0052% ] [ 0.0001% ] [ 0.0067% ] [ 0.0239% ]

5.0000% ﬂ
0.0300%

99.0000% | L Ele 1o 1.0000%

Keterangan / Remarks:

0.0587% 99.9000%

0.1000%

RCI* PT Roundhill Capital Indonesia BIB** PT Borneo Indobara BSA** PT Berkat Satria Abadi
KIM* PT Kuansing Inti Makmur KCP** PT Karya Cemerlang Persada KIS** PT Kuansing Inti Sejahtera
TKS* PT Trisula Kencana Sakti BBU ** PT Bungo Bara Utama BBM** PT Bungo Bara Makmur
GEMSTR*  GEMS Trading Resources Pte Ltd BHBA** PT Bara Harmonis Batang Asam DSU* PT Dwikarya Sejati Utama
KMS* PT Karya Mining Solutions BNP** PT Berkat Nusantara Permai DSI** PT Duta Sarana Internusa
GEMS . . 5 .
Energy* PT GEMS Energy Indonesia TBBU** PT Tanjung Belit Bara Utama BSL*™ PT Barasentosa Lestari
EMS* PT Era Mitra Selaras WRL** PT Wahana Rimba Lestari UNSOCO* PT UNSOCO

* Kepemilikan Langsung / Direct Ownership
** Kepemilikan Tidak Langsung / Indirect Ownership
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Persentase Tahun Operasi
B . ili Jumlah Aset i
Entitas Anak Alamat Bidang Usaha K;"I’:‘Tr'::‘(ia" Total Assets K«\){:Lerrz;al
Subsidiaries Address Line of Business p .
Percentage (UsD) Commercial
(%) Operations
Kepemilikan Langsung / Direct Ownership
PT Roundhill Capital Sinar Mas Land Plaza Tower Il Lt. 7 Penyertaan Saham dan Perdagangan
Indonesia JI. MH Thamrin No. 51 Besar
99.0158 725,425,594 2014
Jakarta Pusat, 10350, Indonesia Equity Participation and Wholesale e
Trading
PTK ing Inti Mak D Tanj Beli juh P B,
uansing Inti Makmur esa Tanjung ellt', Jujuhan ertanTblangan atubara 99.9998 102,398,882 2005
Kab. Bungo, Jambi Coal Mining
PT Trisula Kencana Sakti Jl. Panti Ajar No. 63 RT 06/RW 13 Pertambangan Batubara
Kel. Lanjas, Kec. Teweh Tengah Coal Mining
70.0000 7,996,197 2008
Kab. Barito Utara, Muara Teweh E
Kalimantan Tengah, Indonesia
GEMS Trading Resources One Raffles Place #28-02, Tower 1 Perdagangan Besar
Pte Ltd Singapore (048616) Wholesale Trading 100.0000 7,635,136 2012
PT Karya Mining Solutions Sinar Mas Land Plaza Tower Il Lt. 6 Jasa Pertambangan Belum Beroperasi
JI. MH Thamrin No. 51 Mining Services 99.9900 754,187 Not Vet O e'r]aﬁn
Jakarta Pusat, 10350, Indonesia P &
PT GEMS Energy Sinar Mas Land Plaza Tower Il Lt. 6 Perdagangan, Pembangunan,
Indonesia JL.MH Thamrin No. 51 Industri, Jasa, dan Pengangkutan Belum Beroperasi
Jakarta Pusat, 10350, Indonesia Darat 99.0000 129,667 P A
. . Not Yet Operating
Trading, Construction, Industry,
Services, and Land Transportation
PT Era Mitra Selaras Sinar Mas Land Plaza Tower Il Lt. 6 Penyertaan Saham .
. it R Belum Beroperasi
JI. MH Thamrin No. 51 Equity Participation 99.7800 996,361 Not Yet Operatin
Jakarta Pusat, 10350, Indonesia P 3
PT Dwikarya Sejati Sinar Mas Land Plaza Tower Il Lt. 6 Modal Ventura dan Jasa Konsultasi
Utama JI. MH Thamrin No. 51 Manajemen Belum Beroperasi
99.9000 130,463,523
Jakarta Pusat, 10350, Indonesia Venture Capital and Management a Not Yet Operating
Consultancy Services
PT UNSOCO Sinar Mas Land Plaza Tower Il Lt. 6 Jasa Konsultasi Manajemen .
. . Belum Beroperasi
JI. MH Thamrin No. 51 Management Consultancy Services 99.0000 73,433 .
. Not Yet Operating
Jakarta Pusat, 10350, Indonesia
Kepemilikan Tidak Langsung / Indirect Ownership
PT Borneo Indobara Sinar Mas Land Plaza Tower Il Lt. 7 Pertambangan Batubara
(melalui / through RCI) JI. MH Thamrin No. 51 Coal Mining 99.0701 619,513,620 2005
Jakarta Pusat, 10350, Indonesia
PTK Py D Tanj Beli juh Py B
ary? Cemerlang Persada esa Tanjung Belit, Juju 'an ) ertanTbéngan atubara 99.9917 14,961,504 2011
(melalui / through KIM) Kabupaten Bungo, Jambi, Indonesia Coal Mining
PT Bungo Bara Utama JI. Rangkayo Hitam RT 014/RW 005 Pertambangan Batubara
(melalui / through KIM) Kel. Bungo Timur, Kec. Pasar Muara Bungo Coal Mining 99.9991 24,282,215 2017
Kab. Bungo, Jambi, Indonesia
PT Bara Harmonis Batang Desa Ujung Tanjung, Jujuhan Pertambangan Batubara
B 1,142
Asam (melalui / through KIM) | Kab. Bungo, Jambi, Indonesia Coal Mining 99.9948 82555 2010
PT Berkat N P i D Tanj Beli juh Py B B B i
erl ?t usantara Permai esa Tanjung ellt‘, Juju an' ertam.b?ngan atubara 99.9999 19,876,666 elum eroper.a5|
(melalui / through KIM) Kab. Bungo, Jambi, Indonesia Coal Mining Not Yet Operating
PT Tanjung Belit Bara Utama JI. Rangkayo Hitam RT 014/RW 005 Pertambangan Batubara Belum Beroperasi
(melalui / through KIM) Kel. Bungo Timur, Kec. Pasar Muara Bungo Coal Mining 99.9412 25,174,669 P R
. . Not Yet Operating
Kab. Bungo, Jambi, Indonesia
PT Wahana Rimba Lestari Sinar Mas Land Plaza Tower Il Lt. 6 Pertambangan Batubara .
- . . Belum Beroperasi
(melalui / through EMS dan JI. MH Thamrin No. 51 Coal Mining 99.9761 812,195 Not Yet Operatin
/ and KIM) Jakarta Pusat, 10350, Indonesia P g
PT Berkat Satria Abadi Sinar Mas Land Plaza Tower Il Lt. 6 Pertambangan Batubara .
) - . Belum Beroperasi
(melalui / through EMS dan JI. MH Thamrin No. 51 Coal Mining 99.9933 179,392 Not Vet Operatin
/ and KIM) Jakarta Pusat, 10350, Indonesia P g
PT Kuansing Inti Sejahtera Desa Ujung Tanjung, Jujuhan Pertambangan Batubara 99.9000 S0t Belum Beroperasi
(melalui / through KIM) Kab. Bungo, Jambi, Indonesia Coal Mining : ’ Not Yet Operating
PT Bungo Bara Makmur JI. Rangkayo Hitam RT 014/RW 005 Pertambangan Batubara
(melalui / through KIM dan / Kel. Bungo Timur, Kec. Pasar Muara Bungo Coal Mining 99.9000 12,288,065 2019
and BBU) Kab. Bungo, Jambi, Indonesia
PT Duta Sarana Internusa Sinar Mas Land Plaza Tower Il Lt. 6 Jasa Konsultasi Manajemen Belum Beroperasi
(melalui / through DSU) JI. MH Thamrin No. 51 Management Consultancy Services 99.0000 130,435,799 P R
. Not Yet Operating
Jakarta Pusat, 10350, Indonesia
PT Barasentosa Lestari Sinar Mas Land Plaza Tower Il Lt. 6 Pertambangan Batubara dan
i/th h DSI .MHTh in No. 51 Py kit Listrik M T
(melalui / through DSI dan / Jl amrin No. 5 embangkit Listrik Mulut Tambang 94.9700 130,303,504 2015

and UNSOCO)

Jakarta Pusat, 10350, Indonesia

Coal Mining and Mining Mouth Power
Plants
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Lembaga Penunjang Pasar Modal
Capital Market Supporting Institutions

Profesi Penunjang

Supporting
Profession

Akuntan Publik
Public Accountant

Notaris
Notary

COMPANY'S PROFILE @

Biro Administrasi Efek
Securities Administration Bureau

Nama Purwantono, Sungkoro & Surja Hannywati Gunawan, SH PT Sinartama Gunita
Name (member of Ernst & Young Global Ltd)

Alamat Gedung Bursa Efek Indonesia JI. Mangga Besar V No. 10 Menara Tekno Lt. 7
Address Tower | Lt. 7 Jakarta Barat, 11180, Indonesia JI. Fachrudin No. 19

JLI. Jenderal Sudirman Kav. 52-53
Jakarta, 12190, Indonesia
T:(021) 5289 5000

F:(021) 5289 4100

W : www.ey.com

T:(021) 624 1822
F:(021) 624 1730
E : hannywatigunawan@ymail.com

Jakarta Pusat, 10250, Indonesia
T:(021) 3922332

F:(021) 3923003

E : helpdeskl@sinartama.co.id
W : www.sinartama.co.id

Jasa yang Diberikan
Services Provided

Jasa review dan Audit Laporan Keuangan
Perseroan dan Entitas Anak dan jasa
transfer pricing document Perseroan dan
Entitas Anak.

Service related to review and audit
of Financial Statements and transfer
pricing document of the Company and its
Subsidiaries.

Pembuatan akta dan legalisir dokumen
milik Perseroan dan Entitas Anak.

Preparation of deeds and legalization
service to the documents of the Company
and its Subsidiaries.

Pencatatan perdagangan saham dan
pembagian dividen.
Stock trading administration and
dividend payment services.

Biaya
Fee

Rp5,433,745,000

Rp160,657,500

Rp160,804,544

Periode Penugasan
Assignment Period

2022

Fasilitas Perbankan
Banking Facilities

Bank Pemberi Kredit
Bank Lender

Fasilitas
Facilities

Perjanjian Transaksi Khusus 1/ Special

Batas Kredit

Credit Limit
(UsSD)

Transaction Facility 1 50,000,000
P ot s
Modal Kerja / Working Capital
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk Tranche A 35,000,000
Tranche B 29,500,000
Fasilitas Berjangka 1 / Term Loan Facility 1 32,000,000
Fasilitas Berjangka 2 / Term Loan Facility 2 50,000,000
PT Bank Danamon Indonesia Thk Omnibus Trade Non-Cash Backed 5,000,000
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Informasi pada Situs Web Perusahaan
Information on Company’s Website

Perseroan menyajikan seluruh informasi bagi para pemangku
kepentingan melalui situs web yang telah disesuaikan

dengan  ketentuan Peraturan  Otoritas

No. 8/POJK.04/2015 tentang Situs Web Emiten atau Perusahaan

Ketersediaan
Availability

Publik sebagaimana diungkapkan berikut.

Uraian
Description

Informasi Pemegang Saham sampai dengan
Pemilik Akhir Individu

Information on Shareholders up to the Ultimate
Individual Owner

The Company presents all information for stakeholders through its
website that has been adjusted to the provisions of the Financial
Services Authority Regulation No. 8/POJK.04/2015 on Website of
Issuer or Public Company as disclosed below.

Keterangan
Remarks

Terdapat pada halaman Informasi Umum > Struktur Pemegang Saham >
Pemegang Saham Utama dan/atau Pengendali.

Available on the General Information page > Shareholders Structure > Majority
and/or Controlling Shareholders.

Struktur Grup Perusahaan
Corporate Group Structure

Terdapat pada halaman Informasi Umum > Struktur Pemegang Saham > Struktur
Perseroan.

Available on the General Information page > Shareholders Structure > Company
Structure.

Analisa Kinerja Keuangan
Financial Performance Analysis

Terdapat pada halaman Hubungan Investor > Informasi Keuangan > Ikhtisar Data
Keuangan.

Available on Investor Relations page > Financial Information > Financial Highlights.

Isi Kode Etik
Contents of Code Conduct

Terdapat pada halaman Tata Kelola Perusahaan > Kode Etik.
Available on Corporate Governance page > Code of Conduct.

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Terdapat pada halaman Hubungan Investor > Rapat Umum Pemegang Saham.
Available on Investor Relations page > General Meeting of Shareholders.

Laporan Keuangan Tahunan (5 tahun terakhir)
Annual Financial Statements (last 5 years)

Terdapat pada halaman Hubungan Investor > Informasi Keuangan > Laporan
Keuangan.

Available on Investor Relations page > Financial Information > Financial
Statements.

Profil Dewan Komisaris dan Direksi

Profile of Board of Commissioners and Board of
Directors

Terdapat pada halaman Informasi Umum > Dewan Komisaris dan Direksi.

Available on General Information page > Board of Commissioners and Board of
Directors.

Piagam Dewan Komisaris, Direksi, Komite-Komite,
dan Unit Audit Internal

Board Charter of Board of Commissioners, Board
of Directors, Charter of Commitees, and Internal
Audit Unit

« Piagam Dewan Komisaris dan Direksi
Board of Commissioners and Board of Directors Charter

Terdapat pada halaman Tata Kelola Perusahaan > Pedoman Kerja Dewan
Komisaris dan Direksi.
Available on Corporate Governance page > Board of Commissioners and Board
of Directors Charter.

« Piagam Komite Audit
Audit Committee Charter

Terdapat pada halaman Tata Kelola Perusahaan > Pedoman Kerja Komite
Audit.

Available on Corporate Governance page > Audit Committee Charter.

« Piagam Audit Internal
Internal Audit Charter

Terdapat pada halaman Tata Kelola Perusahaan > Piagam Unit Audit Internal.
Available on Corporate Governance page > Internal Audit Charter.

PT Golden Energy Mines Tbk Laporan Tahunan 2022




MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS o

LISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

Tinjauan Operasional
Operational Overview

Perseroan memiliki 5 wilayah konsesi utama, yang dapat dipisahkan
menjadi wilayah konsesi berdasarkan izin yang dimiliki oleh BIB,
KIM dan Entitas Anaknya, TKS, WRL dan BSA, serta BSL, yang
masing-masing berlokasi di Kalimantan Selatan, Jambi, Kalimantan
Tengah, dan Sumatra Selatan.

Proses Produksi

Kegiatan usaha yang dijalankan Perseroan meliputi segmen
pertambangan dan perdagangan batubara. Proses produksi yang
dijalankan pada konsesi tambang yang dimiliki ditunjukkan sebagai
berikut.

Waste Dump Area @

Land Clearing, Topsoil Removal G

Banksoil/Spreading (Topsoil) @

i3

Topsoil/Overburden Removal G

The Company has 5 main concession areas, segregated based on
permits held by BIB, KIM and its Subsidiaries, TKS, WRL and BSA,
as well as BSL, which are each located in South Kalimantan, Jambi,
Central Kalimantan, and South Sumatra, respectively.

Production Process
The Company’s business activities include coal mining and

trading segments. The production process applied in the mining
concessions is shown as follows.
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Coal Mining G
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® ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

Pencapaian Kinerja Operasional

Volume produksi tahun 2022 sebesar 38,40 juta ton, meningkat
31,91% dari volume produksi di tahun 2021 sebesar 29,11 juta ton.
Pencapaian ini menyumbang 102,26% dari 37,55 juta ton target
volume produksi yang telah ditetapkan. Komposisi hasil produksi
pada tahun 2022 terdiri dari 90,78% BIB, 4,95% KIM, dan 4,27% BSL.

Dari sisi penjualan, volume penjualan turut meningkat sebesar 9,37
juta ton atau 31,77% dari tahun 2021 sebesar 29,49 juta ton.

Volume Produksi
Production Volume

Operational Performance Achievement

The production volume in 2022 was 38.40 million tons, an increase of
31.91% from the production volume in 2021 0f 29.11 million tons. This
achievement contributed 102.26% of the predetermined production
volume target of 37.55 million tons. The composition of production
results in 2022 consisted of 90.78% BIB, 4.95% KIM, and 4.27% BSL.

In terms of sales, sales volume also increased by 9.37 million tons or
31.77% from 29.49 million tons in 2021.

jutaan ton / million tons

Pertumbuhan
Perusahaan
Company Growth
(%)
BIB 34.86 25.45 36.97
KIM 1.90 2.39 (20.50)
BSL 1.64 1.27 29.13
Total 38.40 29.11 31.91
Volume Penjualan
Sales Volume
jutaan ton / million tons
Pertumbuhan
Perusahaan
Company Growth
(%)
BIB 34.80 25.29 37.60
KIM 2.10 2.24 (6.25)
BSL 1.21 1.30 (6.92)
Trading 0.75 0.66 13.64
Total 38.86 29.49 31.77
Volume Produksi Volume Penjualan
Production Volume Sales Volume
(dalam jutaan ton / in million tons) (dalam jutaan ton / in million tons)
o
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Tinjauan Pasar
Market Overview

Permintaan batubara global tahun 2022 mengalami kenaikan yang
signifikan dibandingkan dengan tahun 2021. Harga batubara acuan
(HBA) tahun 2022 lebih tinggi dari tahun sebelumnya dengan nilai
rata-rata mencapai USD276,58!Y. HBA 2022 ini mengalami kenaikan
2,3 kali lipat lebih tinggi dibandingkan dengan rata-rata HBA
USD121,47 di sepanjang tahun 2021, bahkan rata-rata HBA di tahun
2022 lebih tinggi 8 kali lipat dibandingkan dengan rata-rata HBA di
tahun 2019 di level USD34,99.

Secara umum, kenaikan harga tersebut disebabkan oleh
kelangkaan energi yang diakibatkan oleh perang berkepanjangan
Rusia dan Ukraina. Selain itu, insiden kebocoran pipa gas
Nord Stream yang menghubungkan pasokan gas dari Rusia ke
Eropa juga menyebabkan tingginya harga gas. Tingginya harga
gas tersebut juga berkontribusi terhadap energy shifting. Hal
tersebut menyebabkan banyak negara Eropa menggunakan
kembali pembangkit listrik tenaga batubara dan mendorong naik
permintaan batubara dari negara-negara tersebut.

Cuaca ekstrem dan hujan berkepanjangan pada kuarter keempat
tahun 2022 menyebabkan tight supply di Indonesia. Bersamaan
dengan winter season yang terjadi di berbagai belahan negara,
permintaan akan batubara meningkat mendekati akhir tahun 2022.
Hal tersebut juga mendorong HBA mencapai all-time-high di level
USD330,97 di bulan Oktober 2022.

Ekonomi Tiongkok tidak mengalami perubahan yang cukup
signifikan di tahun 2022. Hal ini terlihat dari rata-rata angka
Manufacturing Purchasing Manager Index (PMI) di level 49.14 pada
tahun 2022, berkurang dari rata-rata PMI 50,47 di tahun 20212.
Kondisi tersebut mengindikasikan bahwa sektor manufaktur
mengalami kontraksi secara keseluruhan. Sementara itu, tingkat
konsumsi batubara tidak mengalami banyak perubahan dari
tahun sebelumnya, tetapi jumlah impor tahun 2022 mengalami
penurunan sekitar 10% dari angka impor 266,5 juta ton di tahun
20218, Penurunan jumlah impor ini disebabkan oleh meningkatnya
produksi domestik di Tiongkok serta lebih banyaknya pasokan
yang sudah terikat kontrak dengan end users. Namun demikian, jika
dibandingkan dengan tahun sebelumnya, total produksi batubara
domestik Tiongkok di tahun 2022 mengalami kenaikan sekitar 8%
atau 320 juta ton, lebih banyak ke angka 4,45 miliar ton.

Di sisi lain, seiring dengan meningkatnya jumlah konsumsi, India
terus berupaya untuk meningkatkan produksi domestiknya
agar dapat mengurangi ketergantungan pada impor batubara.
Gelombang panas yang terjadi di India pada bulan Maret
mendorong permintaan impor batubara selama periode tersebut.
India mengimpor batubara dengan volume total 208,9 juta ton
pada tahun 2022, 7 ton lebih rendah dari impor level di tahun 2021.
Secara keseluruhan, produksi batubara India memperlihatkan

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS o

The global coal demand in 2022 has increased significantly
compared to 2021. The reference coal price (HBA) in 2022 was
higher than in the previous year at an average value of USD276.58!".
The 2022 HBA increased 2.3 times higher than the average HBA of
USD121.47 throughout 2021. Even the average HBA in 2022 was 8
times higher than the average HBA in 2019 at the level of USD34.99.

In general, the price increase was due to energy scarcity caused by
the prolonged war between Russia and Ukraine. Furthermore, the
leak incident of Nord Stream gas pipeline that connects gas supplies
from Russia to Europe also caused high gas prices. The high gas
price also contributes to energy shifting. This has caused many
European countries to reuse coal-fired power plants and boosted
coal demand from these countries.

Extreme weather and prolonged rain in the fourth quarter of 2022
caused tight supply in Indonesia. Along with the winter season in
various countries, coal demand was increasing towards the end of
2022. This also pushed HBA to reach an all-time-high at the level of
USD330.97 in October 2022.

China’s economy did not experience significant change in 2022, as
shown by the average Manufacturing Purchasing Manager Index
(PMI) at the level of 49.14 in 2022, a decrease from the average PMI
of 50.47 in 20212, This condition indicated that the manufacturing
sector experienced an overall contraction. Meanwhile, the coal
consumption level did not change much from that of previous
year, but the number of imports in 2022 decreased by around 10%
from the import in 2021 of 266.5 million tons®. This decrease in
imports was due to the increased domestic production in China
and more supplies were under contract with end users. However,
when compared to that of previous year, China’s total domestic coal
production in 2022 increased by around 8% or 320 million tons, up
to 4.45 billion tons.

On the other hand, along with the increasing consumption, India
continues to strive to increase its domestic production in order to
reduce dependence on imported coal. The heat wave that occurred
in India in March boosted demand for coal imports during this
period. India imported coal with a total volume of 208.9 million tons
in 2022, 7 tons lower than the import level in 2021. Overall, India’s
coal production showed a positive growth of 8.67% from that of
previous year at the level of 778.2 MT in 2021-2022 financial years.
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pertumbuhan positif sebesar 8,67% dari tahun sebelumnya di level
778,2 MT pada tahun keuangan 2021-2022. Begitu pula dengan
angka produksi di setengah tahun pertama tahun keuangan 2022-
2023, total produksi bertumbuh sebesar 16,7%, lebih besar dari
pertumbuhan total konsumsi di angka 6,86%!.

Keterangan / Remarks:
W https://www.minerba.esdm.go.id/harga_acuan;

@ https://id.investing.com/economic-calendar/chinese-manufacturing-pmi-594;

BICCl Daily; dan / and
4 Argus Daily International.

Likewise with production in the first half of the 2022-2023 financial
years, total production grew by 16.7%, greater than the growth in
total consumption at 6.86%!.

Harga Batubara Global
Global Coal Prices
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Sumber  :Newcastle Coal Futures, diakses di https://id.investing.com/commodities/newcastle-coal-futures-historical-data
Source : Newcastle Coal Futures, accessed on https://id.investing.com/commodities/newcastle-coal-futures-historical-data

Ditinjau dari ruang lingkup domestik, dengan diberlakukannya
Keputusan Menteri No. 267 sebagai pengganti Keputusan Menteri
No. 13, pasokan untuk Perusahaan Listrik Negara (PLN) bisa
dikatakan cukup aman di akhir tahun karena tingginya nilai denda
atau dana kompensasi yang harus dibayarkan oleh perusahaan
apabila gagal memenuhi domestic market obligation (DMO).

Dalam memenuhi permintaan pasar luar negeri, kebutuhan
batubara pada tahun 2023 diprediksi masih akan meningkat hingga
mencapai puncaknya di tahun 20255, Permintaan batubara dari
Tiongkok diprediksikan akan tetap tinggi di tahun 2023 pasca
dilonggarkannya regulasi yang berkaitan dengan karantina dan
Covid19. Begitu pula dengan pasar India pada awal tahun 2023,
dengan adanya arahan dari pemerintah India kepada power plant
untuk mengimpor 6% dari total kebutuhan setiap bulannya dari
bulan April hingga September, maka dapat menjaga permintaan
dari pasar India sepanjang tahun 2023,

Keterangan / Remarks:
1111t Global Coal Summit 2022; dan / and
19 Argus Coal Daily.

Viewed from the domestic scope, with the enactment of Ministerial
Decree No. 267 as a substitute for Ministerial Decree No. 13, supply
for the State Electricity Company (PLN) can be said to be quite safe
atthe end of the year due to the high value of fines or compensation
funds that must be paid by the company if it fails to fulfill domestic
market obligation (DMO).

In fulfilling international market demand, the coal demand in 2023
is predicted to still increase until it reaches its peak in 20255, Coal
demand from China is predicted to remain high in 2023 after the
relaxation of regulationsrelated to quarantineand Covid19. Likewise
with the Indian market in early 2023, the Indian government gives
direction to the power plant to import 6% of the total demand each
month from April to September, and therefore, demand from the
Indian market can be maintained throughout 2023,
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Aspek Pemasaran
Marketing Aspect

Strategi Pemasaran

Di tengah ketidakpastian ekonomi global dan isu resesi yang
diprediksikan akan menimpa beberapa negara di tahun 2023,
kebutuhan energi akan tetap menjadi suatu fundamental yang
memainkan peranan penting dalam pertumbuhan ekonomi suatu
negara. Kebutuhan listrik untuk sektor residensial kemungkinan
tidak akan mengalami banyak perubahan, tetapi di tengah isu resesi
maka akan ada kemungkinan bahwa kebutuhan batubara sektor
industri dan komersial untuk mengalami koreksi. Disisi lain, dengan
mulai berkembangnya teknologi kendaraan listrik di negara-negara
maju dan berkembang, hal tersebut dapat menopang kebutuhan
akan batubara melalui sektor residensial secara tidak langsung.

Untuk pangsa pasar luar negeri, pada awal tahun 2023, Tiongkok
telah melonggarkan regulasi dan larangan Covid-19. Dengan begitu,
diharapkan akan terjadi peningkatan ekonomi di tahun ini disertai
juga oleh pertumbuhan jumlah konsumsi energi. Begitu pula
dengan India sebagai salah satu pasar utama dari Perseroan. India
diperkirakan akan mengalami peningkatan kebutuhan batubara
pada tahun fiskal 2023-2024 yang jumlahnya akan mencapai
821 juta ton, 8% lebih tinggi dari tahun fiskal sebelumnya. Lebih
lanjut, kedua negara tersebut telah berhasil meningkatkan jumlah
produksi domestik mereka sepanjang tahun 2022, kurang lebih 10%
lebih banyak dari tahun sebelumnya.

Di sisi lain, Tiongkok dan India yang merupakan pangsa pasar
utama tujuan ekspor dari perusahaan akan terus berupaya
meningkatkan produksi di tahun 2023 untuk memenuhi kebutuhan
energi mereka serta mengurangi ketergantungan terhadap impor.
Selain itu, kedua negara tersebut akan melanjutkan upaya untuk
memperbesar market share dari energi baru dan terbarukan dalam
komposisi energy mix kedua negara tersebut, sehingga untuk tetap
menjaga angka penjualan dibutuhkan diversifikasi pasar, terutama
dalam memenuhi kebutuhan energi negara-negara berkembang
lainnya di wilayah Asia Tenggara.

Pangsa Pasar

Pada tahun 2022, pangsa pasar batubara Perseroan terdiri dari
pasar domestik dan beberapa negara Asia, seperti Tiongkok, India,
Korea Selatan, Filipina, Vietnam, serta beberapa pelanggan baru,
seperti Thailand dan Pakistan.

Kebutuhan domestik juga diperkirakan akan terus meningkat,
sehingga Perseroan akan berusaha untuk meningkatkan penjualan
batubara ke PLN dan power plant swasta lainnya. Selain itu, dengan
bertumbuhnya industri smelter di Indonesia, Perseroan juga akan
terus berusaha untuk meningkatkan market share non-kelistrikan
dengan memasok ke lebih banyak proyek smelter di Indonesia
melalui kontrak jangka pendek, menengah, maupun panjang.

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS @

Marketing Strategies

In the midst of global economic uncertainty and recession issues
predicted to hit several countries in 2023, energy demand will
remain a fundamental that plays an important role in a country’s
economic growth. Electricity demand for residential sector is
unlikely to experience much change. Nonetheless, in the midst of
recession issue, there is a possibility that coal demand for industrial
and commercial sectors will experience a correction. On the other
hand, the development of electric vehicle technology in developed
and developing countries can indirectly support coal demand
through the residential sector.

For international market share, in early 2023, China relaxed
its regulations and restrictions related to Covid-19. As such, it
is expected that the economy will increase accompanied by
growth in energy consumption. Likewise with India as one of the
main markets of the Company. India is expected to experience
an increase in coal demand in the 2023-2024 financial years
amounting to 821 million tons, 8% higher than that of previous
financial year. The two countries succeeded in increasing their
domestic production throughout 2022, approximately 10% higher
than that of previous year.

On the other hand, China and India as the Company’s main export
destination markets will continue to increase production in 2023
to fulfill their energy demand and reduce dependence on imports.
Furthermore, the two countries will continue efforts to increase new
and renewable energy market share in the energy mix composition
of the two countries. Thus, market diversification is required in order
to maintain sales figures, especially in fulfilling energy demand of
other developing countries in the Southeast Asia region.

Market Share

In 2022, the coal market share of the Company consisted of the
domestic market and several Asian countries, such as China, India,
South Korea, the Philippines, Vietnam, and several new customers,
such as Thailand and Pakistan.

Domestic demand is also expected to continue to increase, and
therefore, the Company will try to increase coal sales to PLN and
other private power plants. Furthermore, with the growth of smelter
industry in Indonesia, the Company will also continue to increase its
non-electricity market share by supplying more smelter projects in
Indonesia through short-, medium-, and long-term contracts.
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Tinjauan Keuangan
Financial Overview

Ringkasan Laporan Laba Rugi dan
Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian

Summary of Consolidated Statements of Profit
and Loss and Other Comprehensive Income

dalam jutaan USD /in million USD

Uraian ““ %.Selisih Description
% Difference
Penjualan Neto 2,919.96 1,585.95 84.11 Net Sales
Laba Bruto 1,314.47 756.76 73.70 Gross Profit
Laba Usaha 916.81 471.22 94.56 Operating Profit
Laba Tahun Berjalan 695.91 354.02 96.57 Profit for the Year
Pemilik Entitas Induk 680.37 348.00 95.51 Owners of the Parent Entity
Kepentingan Non-Pengendali 15.54 6.02 158.14 Non-Controlling Interests
I::]z;l:e;g?;zi;an Komprehensif 697.32 354.56 96.67 'iztea\l(;:;rmprehensive Income for
Pemilik Entitas Induk 681.58 348.50 95.58 Owners of the Parent Entity
Kepentingan Non-Pengendali 15.75 6.06 159.90 Non-Controlling Interests
Penjualan Neto Net Sales

Perseroan membukukan penjualan neto di tahun 2022 sebesar
USD2.919,96 juta dari USD1.585,95 juta di tahun 2021. Peningkatan
sebesar 84,11% disebabkan meningkatnya harga jual rata-rata di
tahun 2022 menjadi USD75,13 per MT dibanding tahun 2021 sebesar
USD53,77 per MT dan peningkatan volume penjualan di tahun 2022
menjadi 38,86 juta MT dibanding tahun 2021 sebesar 29,49 juta MT.

Penjualan neto terhadap pihak berelasi untuk 2022 dan 2021
masing-masing sebesar 6,97% dan 13,11%, dari keseluruhan
penjualan neto untuk tahun-tahun tersebut.

Penjualan dengan pencapaian lebih dari 10% dari total penjualan
neto setiap tahun adalah sebagai berikut.

Uraian
Description

CR Power Fuel (China) Limited, Republik Rakyat Tiongkok

CR Power Fuel (China) Limited, People’s Republic of China 003

The Company recorded net sales in 2022 of USD2,919.96 million
from USD1,585.95 million in 2021. The increase of 84.11% was due
to the increase in average selling price in 2022 to USD75.13 per MT
compared to USD53.77 per MT in 2021 and the increase in sales
volume in 2022 to 38.86 million MT compared to 29.49 million MT
in 2021.

Net sales to related parties for 2022 and 2021 amounted to 6.97%
and 13.11%, respectively, of the total net sales for these years.

Sales with achievements of more than 10% of total net sales each

year are as follows.

dalam jutaan USD /in million USD

6.51 202.98 12.80

Penjualan domestik di tahun 2022 sebesar USD816,13 juta,
merupakan 27,95% dari total penjualan sebesar USD2.919,96 juta.
Nominal ini merepresentasikan peningkatan marginal sebesar
43,36% dari penjualan domestik tahun 2021 sebesar USD569,31 juta.

Penjualan ekspor meningkat 106,94% dari Rp1.016,65 juta di tahun
2021 menjadi USD2.103,83 juta di tahun 2022. Kondisi ini disebabkan
oleh meningkatnya harga jual rata-rata di tahun 2022 menjadi
USD75,13 per MT dibanding tahun 2021 sebesar USD53,77 per MT.

Domestic sales in 2022 amounted to USD816.13 million, 27.95%
of the total sales of USD2,919.96 million. This amount represents
a marginal increase of 43.36% from the 2021 domestic sales of
USD569.31 million.

Export sales increased by 106.94% from Rp1,016.65 million in
2021 to USD2,103.83 million in 2022. This condition was due to
the increase in average selling price in 2022 to USD75.13 per MT
compared to USD53.77 per MT in 2021.
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Penjualan Berdasarkan Lokasi Geografis
Sales By Geographical Location

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS o

dalam jutaan USD / in million USD

Pertumbuhan
Perdagangan Batubara
Coal Trading Growth

Pertumbuhan
Pertambangan Batubara
Coal Mining Growth

Uraian
DEScupton Pertambangan Perdagangan Pertambangan Perdagangan jutausb jutaUsb
Batubara Batubara Batubara Batubara million % million %
Coal Mining Coal Trading Coal Mining Coal Trading usbD usD
Lokal
Local 782.80 33.33 549.20 20.11 233.60 42.53 13.22 65.74
Ekspor
2,065.51 38.32 990.41 26.24 1,075.10 108.55 12.08 46.04

Export
Total Penjualan Neto
Total Net Sales 2,848.31 71.65 1,539.61 46.35 1,308.70 85.00 25.30 54.58
Beban Pokok
Penjualan 1,536.40 69.09 790.96 38.23 745.44 94.24 30.86 80.72
Cost of Sales
Laba Bruto

X 1,311.91 2.56 748.65 8.12 563.26 75.24 (5.56) (68.47)
Gross Profit

China @
22D usp1,324.32 million
EIZE) usD728.96 million

India ®

@22 usD519.97 million
EIZE) usD189.27 million

Indonesia Q

€22 UsDs16.13 million
EIZEP usD569.31 million

Lain -Lain / Others | v

22D UsD266.03 million
EIZEP  usDI8.43 million

Segmen Pertambangan Batubara

Penjualan neto dari pertambangan batubara tahun 2022 tercatat
sebesar USD2.848,31 juta meningkat 85,00% atau USD1.308,70
juta dibandingkan tahun 2021 sebesar USD1.539,61 juta. Kenaikan
disebabkan meningkatnya harga jual rata-rata di tahun 2022 menjadi
USD75,13 per MT dibanding tahun 2021 sebesar USD53,77 per MT.

Segmen Perdagangan Batubara

Selaras dengan perolehan penjualan pertambangan batubara,
penjualan neto dari perdagangan batubara turut meningkat 54,58%
atau USD25,30 juta, dari USD46,35 juta di tahun 2021 menjadi
USD71,65 juta di tahun 2022. Hal ini terutama disebabkan oleh
meningkatnya harga jual rata-rata di tahun 2022 menjadi USD75,13
per MT dibanding tahun 2021 sebesar USD53,77 per MT.

Coal Mining Segment
Net sales from coal

USD2,848.31 million, an increase of 85.00% or USD1,308.70 million
compared to in 2021, which was USD1,539.61 million. The increase

mining in 2022 amounted to

was due to the increase in the average selling price in 2022 to
USD75.13 per MT com pared to in 2021 of USD53.77 per MT.

Coal Trading Segment

In line with the coal mining sales achieved, net sales from coal
trading also increased by 54.58% or USD25.30 million, from
USD46.35 million in 2021 to USD71.65 million in 2022. This was
mainly due to the increase in the average selling price in 2022 to
USD75.13 per MT compared to in 2021 of USD53.77 per MT.
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Beban Pokok Penjualan

Beban pokok penjualan mengalami peningkatan 93,62% atau
USD776,30 juta dari USD829,19 juta di tahun 2021 menjadi
USD1.605,49 juta di tahun 2022. Kondisi ini terutama dipengaruhi
oleh adanya peningkatan pada biaya produksi sebesar
USD747,27 juta, dari USD801,72 juta di tahun 2021 menjadi
USD1.548,99 juta di tahun 2022. Peningkatan biaya produksi
disebabkan meningkatnya biaya penambangan sebesar
USD281,37 juta, iuran dana hasil produksi sebesar USD349,84
juta, biaya overhead pertambangan sebesar USD53,76 juta, biaya
ongkos angkut batubara sebesar USD45,47 dan biaya penggarapan
lahan sebesar USD12,60 juta.

Tidak ada pembelian bahan baku dari pihak berelasi pada tahun
2022 dan 2021.

Laba Bruto

Laba bruto meningkat sebesar 73,70% atau USD557,71 juta dari
USD756,76 juta di tahun 2021 menjadi USD1.314,47 juta di 2022.
Margin laba bruto menurun 2,70% dari 47,72% di 2021 menjadi
45,02% di 2022. Margin laba bruto dari pertambangan batubara
adalah sebesar USD34,42 per ton dan USD26,00 per ton, masing-
masing untuk tahun 2022 dan 2021, sementara margin laba bruto
dari perdagangan batubara adalah adalah USD3,42 per ton dan
USD11,64 per ton, untuk tahun 2022 dan 2021.

Beban Penjualan

Beban penjualan meningkat sebesar USD91,52 juta atau 46,70%
dari USD195,96 juta di tahun 2021 menjadi USD287,48 juta di tahun
2022. Kondisi ini diakibatkan oleh peningkatan biaya ongkos angkut
sebesar USD63,54 juta, biaya jasa stockpile sebesar USD8,97 juta,
dan biaya asuransi pengapalan sebesar USD18,42 juta.

Beban Umum dan Administrasi

Beban umum dan administrasi tahun 2022 tercatat sebesar
USD109,41 juta, meningkat 24,72% atau USD21,69 juta
dibandingkan tahun 2021 sebesar USD87,72 juta. Peningkatan
ini dipengaruhi oleh biaya gaji dan tunjangan sebesar USD3,47
juta, pajak sebesar USD6,60 juta, dan biaya asuransi sebesar
USD11,22 juta.

Laba Sebelum Pajak Penghasilan Badan

Perseroan mencatat laba sebelum pajak penghasilan sebesar
USD460,84 juta untuk tahun 2021 dan USD898,69 juta untuk tahun
2022. Laba sebelum pajak penghasilan sebagai persentase dari
penjualan neto sebesar 30,78% untuk tahun 2022 dan 29,06%
untuk 2021.

Total Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
Hingga 2022 berakhir, Perseroan membukukan total penghasilan
komprehensif tahun berjalan sebesar USD697,32 juta, meningkat
96,67% atau USD342,76 juta dari USD354,56 juta di tahun 2021.

Cost of Sales

Cost of sales increased by 93.62% or USD776.30 million from
USD829.19 million in 2021 to USD1,605.49 million in 2022.
This condition was mainly influenced by anincreasein production
costs of USD747.27 million, from USD801.72 million in 2021 to
USD1,548.99 million in 2022. The increase in production costs
was due to the increase in mining costs of USD281.37 million,
royalty of USD349.84 million, mining overhead costs of USD53.76
million, coal freight costs of USD45.47, and land exploitation
costs of USD12.60 million.

There were no purchases of raw materials from related parties in
2022 and 2021.

Gross Profit

Gross profit increased by 73.70% or USD557.71 million from
USD756.76 million in 2021 to USD1,314.47 million in 2022. Gross
profit margin increased/decreased by 2.70% from 47.72% in 2021
t045.02% in 2022. Gross profit margin from coal mining is USD34.42
per ton and USD26.00 per ton, for 2022 and 2021, respectively.
Whereas, gross profit margin from coal trading is USD3.42 per ton
and USD11.64 per ton for 2022 and 2021, respectively.

Selling Expenses

Selling expenses increased by USD91.52 million or 46.70% from
USD195.96 million in 2021 to USD287.48 million in 2022. This
condition was caused by an increase in freight costs of USD63.54
million, stockpile services fees of USD8.97 million, and freight
insurance costs of 18.42 million.

General and Administrative Expenses

General and administrative expenses in 2022 amounted to
USD109.41 million, an increase of 24.72% or USD21.69 million
compared to in 2021 of USD87.72 million. This increase was
influenced by salaries and benefits of USD3.47 million, taxes of
USD6.60 million, and insurance costs of USD11.22 million.

Profit Before Corporate Income Tax

The Company recorded profit before income tax of USD460.84
million for 2021 and USD898.69 million for 2022. Profit before
income tax as a percentage of net sales was 30.78% for 2022 and
29.06% for 2021.

Total Comprehensive Income for the Year

Until 2022 ended, the Company recorded total comprehensive
income for the year of USD697.32 million, an increase of 96.67% or
USD342.76 million from USD354.56 million in 2021.




Laba Sebelum Bunga, Pajak, dan Penyusutan
(EBITDA)

EBITDA untuk tahun 2022 adalah USD921,71 juta dibanding
dengan USD484,46 juta untuk tahun 2021. Margin EBITDA sebagai
persentase penjualan neto untuk 2022 dan 2021 masing-masing
adalah 31,57% dan 30,55%.

Ringkasan Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Uraian

Aset [ Assets

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS o

Earnings Before Interest, Tax, and Depreciation
(EBITDA)

EBITDA for 2022 is USD921.71 million compared to USD484.46
million for 2021. EBITDA margin as a percentage of net sales for 2022
and 2021 is 31.57% and 30.55%, respectively.

Summary of Consolidated Statements of Financial
Position

dalam jutaan USD / in million USD

% Selisih

. Description
% Difference P

Aset Lancar [ Current Assets

Kas dan Setara Kas 329.60 193.57 70.27 Cash and Cash Equivalents
Piutang Usaha, Neto 193.42 140.50 37.67 Trade Receivables, Net
Piutang Lain-Lain - Pihak Ketiga 0.15 0.18 (16.07) Other Receivables - Third Parties
Persediaan 42.69 30.08 41.92 Inventories
Pajak Dibayar di Muka 46.10 23.29 97.92 Prepaid Taxes
Uang Muka dan Biaya Dibayar di Muka 112.36 46.54 141.43 Advances and Prepaid Expenses
Total Aset Lancar 724.32 434.16 66.83 Total Current Assets
Aset Tidak Lancar [ Non-Current Assets
Aset Tetap, Neto 78.97 79.08 (0.14) Property and Equipment, Net
Aset Pertambangan, Neto 229.42 216.33 6.05 Mine Properties, Net
Aset Tidak Lancar Lain-lain 96.38 99.46 (3.10) Other Non-Current Assets
Total Aset Tidak Lancar 404.77 394.87 2.51 Total Non-Current Assets
Total Aset 1,129.09 829.03 36.19 Total Assets

Aset Assets

Pada tahun 2022, aset Perseroan tercatat sebesar USD1.129,09
juta, meningkat 36,19% atau USD300,06 juta dibandingkan tahun
2021 sebesar USD829,03 juta. Kondisi ini dipengaruhi oleh dengan
peningkatan aset lancar sebesar 66,83% atau USD290,16 juta dan
peningkatan aset tidak lancar sebesar 2,51% atau USD9,90 juta.

Kas dan Setara Kas
Kas dan setara kas meningkat 70,27% dari USD193,57 juta per 31
Desember 2021 menjadi USD329,60 juta per 31 Desember 2022.

Piutang Usaha, Neto

Piutang usaha, neto tahun 2022 meningkat 37,67% atau
USD52,92 juta menjadi USD193,42 juta dari semula sebesar
USD140,50 juta di tahun 2021. Kondisi ini seiring dengan
peningkatan pendapatan pada tahun 2022.

Persediaan

Persediaan tahun 2022 tercatat sebesar USD42,69 juta, meningkat
41,92% atau USD12,61 juta dibandingkan tahun 2021 sebesar
USD30,08 juta. Hal ini disebabkan oleh peningkatan persediaan
batubara yang lebih tinggi, dari 1,42 juta ton per 2021 menjadi 1,70
juta di tahun 2022.

In 2022, the Company’s assets were recorded at USD1,129.09
million, an increase of 36.19% or USD300.06 million compared to
in 2021 of USD829.03 million. This condition was influenced by an
increase in current assets by 66.83% or USD290.16 million and an
increase in non-current assets by 2.51% or USD9.90 million.

Cash and Cash Equivalents

Cash and cash equivalents increased by 70.27% from USD193.57
million on December 31%, 2021, to USD329.60 million as of
December 31%,2022.

Trade Receivables, Net

Trade receivables, net in 2022 increased by 37.67% or USD52.92
million to USD193.42 million from USD140.50 million in 2021. This
condition is in line with the increase in revenue in 2022.

Inventories

Inventories in 2022 were recorded at USD42.69 million, an increase
of 41.92% or USD12.61 million compared to in 2021 which was
USD30.08 million. Thiswas dueto higherincreasein coalinventories,
from 1.42 million tons in 2021 to 1.70 million tons in 2022.
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Uang Muka dan Biaya Dibayar di Muka

Uang muka dan biaya dibayar di muka meningkat 141,43%
atau USD65,82 juta dari USD46,54 juta di tahun 2021 menjadi
USD112,36 juta di tahun 2022. Kondisi ini terutama di sebabkan
oleh meningkatnya uang muka dan biaya dibayar di muka lain-lain
sebesar USD76,96 juta.

Aset Tetap, Neto

Hingga 2022 berakhir, aset tetap, neto Perseroan tercatat sebesar
USD78,97 juta, menurun 0,14% atau USDO,11 juta dari USD79,08
juta di tahun 2021. Penurunan tersebut diakibatkan oleh depresiasi
aset tetap.

Aset Pertambangan, Neto

Perseroan mencatatkan aset pertambangan, neto sebesar
USD229,42 juta di tahun 2022, meningkat 6,05% atau USD13,08
juta dari USD216,33 juta di tahun 2021. Peningkatan tersebut
diakibatkan oleh oleh kegiatan pengupasan lapisan tanah.

Aset Tidak Lancar Lain-lain

Aset tidak lancar lain-lain mengalami penurunan sebesar 3,10%
atau USD3,08 juta dari USD99,46 juta di tahun 2021 menjadi
USD96,38 juta di tahun 2022. Penurunan tersebut dikarenakan oleh
penurunan tagihan pajak penghasilan sebesar USD1,21 juta dan
biaya dibayar dimuka penggarapan lahan sebesar USD1,15 juta.

Uraian

Liabilitas / Liabilities

Advances and Prepaid Expenses

Advances and prepaid expenses increased by 141.43% or USD65.82
million from USD46.54 million in 2021 to USD112.36 million in 2022.
This condition was mainly caused by the increase in advances and
prepaid expenses - others amounted to USD76.96 million.

Property and Equipment, Net

Until 2022 ended, the Company’s property and equipment, net
was recorded at USD78.97 million, a decrease of 0.14% or USDO0.11
million from USD79.08 million in 2021. The decrease was due to the

depreciation of property and equipment.

Mine Properties, Net

The Company recorded mine properties, net of USD229.42
million in 2022, an increase of 6.05% or USD13.08 million from
USD216.33 million in 2021. The increase was due to the stripping
activity.

Other Non-Current Assets

Other non-current assets decreased by 3.10% or USD3.08 million
from USD99.46 million in 2021 to USD96.38 million in 2022. This
decrease was due to the decrease in income tax refund of USD1.21
million and prepaid expense land exploitation of USD1.15 million.

dalam jutaan USD / in million USD

% Selisih

% Difference Description

Liabilitas Jangka Pendek / Current Liabilities

Utang Bank Jangka Pendek 34.33 38.36 (10.51) Short-term Bank Loans
Utang Usaha 253.80 161.82 56.84 Trade Payables
Utang Pajak 122.66 71.25 72.15 Taxes Payable
Beban Akrual 27.42 18.11 51.41 Accrued Expenses
Utang Dividen 1.00 111.05 (99.10) Dividend Payables
Liabilitas Jangka Pendek Lain-lain 2.71 3.97 (31.74) Other Current Liabilities
Total Liabilitas Jangka Pendek 473.26 425.22 11.30 Total Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang / Non-Current Liabilities
Liabilitas Imbalan Kerja Neto 2.72 4.61 (41.00) Net Employee Benefits Liability
g:fﬂii;?gzag;n;:zg Aijtneﬁ:uh 64.76 52.10 24.30 ;er'tgi::rm Liabilities - Net of Current
Tempo dalam Waktu Satu Tahun
Liabilitas Jangka Panjang Lain-lain 30.10 30.77 (2.18) Other Non-Current Liabilities
Total Liabilitas Jangka Panjang 97.58 87.48 11.55 Total Non-Current Liabilities
Total Liabilitas 570.84 512.70 11.34 Total Liabilities
Liabilitas Liabilities
Liabilitas Perseroan tahun 2022 tercatat sebesar USD570,84 juta, The Company’s liabilities in 2022 were recorded at

meningkat 11,34% atau USD58,14 juta dibandingkan tahun 2021
sebesar USD512,70 juta. Kenaikan ini sejalan dengan meningkatnya
liabilitas jangka pendek sebesar 11,30% menjadi USD473,26 juta dari
semula USD425,22 juta dan liabilitas jangka panjang sebesar 11,55%,
dari USD87,48 juta di tahun 2021 menjadi USD97,58 juta di tahun 2022.

USD570.84 million, an increase of 11.34% or USD58.14 million
compared to in 2021 of USD512.70 million. This increase was in line
with the increase in current liabilities by 11.30% to USD473.26 million
from previously USD425.22 million and non-current liabilities by
11.55%, from USD87.48 million in 2021 to USD97.58 million in 2022.
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Utang Bank Jangka Pendek
Utang bank jangka pendek menurun 10,51% atau USD4,03 juta dari
USD38,36 juta di tahun 2021 menjadi USD34,33 juta di tahun 2022
dikarenakan pembayaran modal kerja neto kepada PT Bank Mandiri
(Persero) Tbk sebesar USD3,68 juta.

Utang Usaha

Hingga akhir 2022, utang usaha Perseroan tercatat sebesar
USD253,80 juta, meningkat 56,84% atau USD91,98 juta dari
USD161,82 juta di tahun 2021. Nilai utang usaha terdiri dari jasa
pertambangan dan jasa penunjang lainnya.

Beban Akrual

Beban akrual dilaporkan meningkat sebesar 51,41% atau USD9,31
juta dari USD18,11 juta di tahun 2021 menjadi USD27,42 juta di
tahun 2022.

Liabilitas Imbalan Kerja Neto
Liabilitas imbalan kerja neto menurun 41,00% atau USD1,89 juta
berdasarkan perhitungan aktuaria oleh aktuaris independen.

Utang Bank Jangka Panjang

Utang bank jangka panjang pada akhir tahun 2022 merupakan
fasilitas pinjaman berjangka sejumlah USD96,10 juta dari
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk.

Uraian

Ekuitas yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk
Equity Attributable to Owners of the Parent Entity

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS o

Short-term Bank Loans
Short-term bank loans decreased by 10.51% or USD4.03 million
from USD38.36 million in 2021 to USD34.33 million in 2022 due to
net working capital payments to PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
amounting to USD3.68 million.

Trade Payables

Until the end of 2022, the Company’s trade payables were recorded
at USD253.80 million, an increase of 56.84% or USD91.98 million
from USD161.82 million in 2021. The trade payables consist of
mining services and other supporting services.

Accrued Expenses

Accrued expenses were reported to have increased by 51.41% or
USD9.31 million from USD18.11 million in 2021 to USD27.42 million
in 2022.

Net Employee Benefits Liability
Net employee benéefits liability decreased by 41.00% or USD1.89
million based on actuarial calculations by independent actuaries.

Long-term Bank Loans
The long-term bank loans at the end of 2022 refer to the term loan
facility of USD96.10 million from PT Bank Mandiri (Persero) Thk.

dalam jutaan USD / in million USD

% Selisih

. Description
% Difference P

Modal Saham 65.07 65.07 - Capital Stock
Tambahan Modal Disetor, Neto 229.02 229.02 - Additional Paid-in Capital, Net
Selisih Transaksi dengan Pihak Non- 1.23 193 ) Difference Arising from Transaction with
Pengendali Non-Controlling Interests
Saldo Laba Dicadangkan 5.52 4.52 22.12 Appropriated Retained Earnings
Saldo Laba Belum Dicadangkan 327.22 92.85 252.42 Unappropriated Retained Earnings
Rugi Komprehensif Lain (76.45) (77.65) (1.55) Other Comprehensive Loss
Kepentingan Non-Pengendali 6.64 1.29 414.73 Non-Controlling Interests
Total Ekuitas 558.25 316.33 76.48 Total Equity

Ekuitas Equity

Total ekuitas meningkat 76,48% atau USD241,92 juta dari
USD316,33 juta di tahun 2021 menjadi USD558,25 juta di tahun 2022
disebabkan oleh keuntungan tambahan yang saling hapus dengan
pembayaran dividen selama tahun tersebut.

Total equity increased by 76.48% or USD241.92 million from
USD316.33 million in 2021 to USD558.25 million in 2022 due to
additional gain offset by dividend payments during the year.
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Ringkasan Laporan Arus Kas Konsolidasian

Summary of Consolidated Statements of

Cash Flows

dalam jutaan USD / in million USD

Uraian “n o %.Selisih Description
% Difference

Arus Kas dari Aktivitas Operasi 699.79 373.43 87.40 Cash Flows from Operating Activities
Arus Kas dari Aktivitas Investasi (14.01) (9.99) 40.24 Cash Flows from Investing Activities
Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan (544.86) (371.13) 46.81 Cash Flows from Financing Activities
Kenaikan (Penurunan) Kas dan Setara Kas 140.92 (7.70) 1,930.13 Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalents
Pengaruh Perubahan Kurs Valuta Asing (4.89) (1.51) 223.84 Effect of Foreign Exchange Rate Changes
Kas dan Setara Kas Awal Tahun 193.57 202.78 (4.54) tc:::;:anrd Cash Equivalents at the Beginning of
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 329.60 193.57 70.27 Cash and Cash Equivalents at the End of the Year

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Per 31 Desember 2022, Perseroan mencatat kas neto dari aktivitas
operasi sebesar USD699,79 juta, terdiri dari penerimaan dari
pelanggan dan pembayaran kepada kontraktor, pemasok,
pemerintah, dan lainnya.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Kas neto yang digunakan Perseroan untuk aktivitas investasi
sebesar USD14,01 juta, ditujukan untuk penambahan aset tetap
dan dana yang dibatasi pencairannya.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Kas neto yang digunakan Perseroan untuk aktivitas pendanaan
sebesar USD544,62 juta, sebagian besar ditujukan untuk
pembayaran dividen sebesar USD564,40 juta.

Modal Kerja Neto

Modal kerja neto Perseroan meningkat 2.708,28%, dari USD8,94
juta pada akhir 2021 menjadi USD251,06 juta per 31 Desember 2022
disebabkan oleh peningkatan kas dan setara kas, pajak dibayar
dimuka dan uang muka, serta biaya dibayar dimuka pada tahun 2022.

Likuiditas

Rasio likuiditas Perseroan meningkat dari 1,02x pada tahun 2021
menjadi 1,53x pada tahun 2022. Hal ini menunjukkan seluruh
kewajiban lancar Perseroan dapat terpenuhi menggunakan aset
lancar Perseroan.

Kemampuan Membayar Utang

Rasio liabilitas terhadap ekuitas dan rasio liabilitas terhadap aset untuk
tahun 2022 masing-masing 1,02x dan 0,51x, sedangkan untuk tahun
2021 masing-masing 1,62x dan 0,62x. Hal ini menunjukkan komitmen
Perseroan untuk terus meningkatkan aktivitas bisnis Perseroan.

Cash Flows from Operating Activities

As of December 31%, 2022, the Company recorded net cash from
operating activities of USD699.79 million, consisting of revenue from
customers and payments to contractors, suppliers, government,
and others.

Cash Flows from Investing Activities

The net cash used by the Company in investing activities was
USD14.01 million, intended for addition of property and equipment
and changes in restricted fund.

Cash Flows from Financing Activities

The net cash used by the Company in financing activities was
USD544.62 million, most of which is intended for dividend payments
of USD564.40 million.

Net Working Capital

The Company’s net working capital increased by 2,708.28%, from
USD8.94 million at the end of 2021 to USD251.06 million as of
December 31%,2022, due to the increase in cash and cash equivalents,
prepaid taxes and advances, and prepaid expenses in 2022.

Liquidity

The Company’s liquidity ratio increased from 1.02x in 2021 to 1.53x
in 2022. This shows that all of the Company’s current liabilities can
be met using the Company’s current assets.

Solvency

The ratio of liabilities to equity and the ratio of liabilities to assets for
2022 are 1.02x and 0.51x, respectively, while for 2021 they are 1.62x
and 0.62x, respectively. This shows the Company’s commitment to
continuously improve the Company’s business activities.
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Liabilitas Perseroan saat ini terdiri dari liabilitas jangka pendek dan
liabilitas jangka panjang, di mana liabilitas jangka pendek adalah
liabilitas yang harus dilunasi dalam periode 1 tahun sejak pengakuan
liabilitas tersebut. Sementara itu, liabilitas jangka panjang adalah
liabilitas yang memiliki jatuh tempo lebih dari 1 tahun.

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS o

The Company’s current liabilities consist of current liabilities and
non-current liabilities, where current liabilities are liabilities that
must be repaid within a period of 1 year from the recognition of
such liability. Whereas, non-current liabilities are liabilities with

maturities of more than 1 year.

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 1.02x 1.62x Liabilities to Equity Ratio
Rasio Liabilitas terhadap Aset 0.51x 0.62x Liabilities to Assets Ratio

Kolektibilitas Piutang

Kolektibilitas piutang menunjukkan seberapa efektif Perseroan
mengelola tagihan-tagihan kepada pihak ketiga sebagaimana
tercermin dari umur piutang atau jangka waktu pencairan piutang.
Pada tahun 2022, kolektibilitas piutang Perseroan mencapai 20
hari, meningkat dibandingkan dengan tahun 2021 yang mencapai
27 hari.

Piutang Perseroan saat ini terdiri dari piutang jangka pendek dan
piutang jangka panjang, di mana piutang jangka pendek adalah
piutang yang memiliki umur jatuh tempo sampai dengan 1 tahun
sejak pengakuannya. Sementara itu, piutang jangka panjang adalah
piutang yang memiliki jatuh tempo lebih dari 1 tahun.

Kolektibilitas Piutang (hari) ‘ 20

Receivables Collectability

Receivables collectability shows how effectively the Company
manages receivables from third parties as reflected in the
receivables age or disbursement period of the receivables. In
2022, the Company’s receivables collectability reached 20 days, an
increase compared to in 2021 which reached 27 days.

The Company’s current receivables consist of short-term receivables
and long-term receivables, of which short-term receivables are
receivables with maturity of up to 1 year since their recognition,
while long-term receivables are receivables with maturity of more

than 1 year.

Description

27 ‘ Receivables Collectability (days)

Struktur Permodalan dan Kebijakan Struktur
Permodalan

Pengelolaan Risiko Modal

Tujuan utama pengelolaan modal Perseroan adalah untuk
memastikan terpeliharanya rasio modal yang sehat untuk
mendukung usahanya dan mengoptimalkan nilai Pemegang
Saham.

Perseroan mengelola permodalan untuk menjaga kelangsungan
usaha, mengoptimalkan kekayaan para Pemegang Saham dan
manfaat untuk pemangku kepentingan lainnya, serta untuk
menjaga keseimbangan antara tingkat pinjaman dan posisi ekuitas
untuk memastikan struktur permodalan yang optimal untuk
mengurangi biaya modal.

Struktur Permodalan

Struktur permodalan Perseroan terdiri dari ekuitas yang
diatribusikan kepada pemilik entitas induk (terdiri dari modal
saham, tambahan modal disetor, selisih transaksi dengan pihak
non-pengendali, saldo laba, dan kerugian komprehensif lainnya),
serta utang neto. Perseroan tidak memiliki surat utang (sukuk) dan
obligasi dalam struktur permodalan.

Capital Structure and Capital Structure Policy

Capital Risk Management
The main objective of the Company’s capital management is to
ensure the maintenance of a sound capital ratio to support the

business and optimize Shareholders value.

The Company manages capital to maintain business continuity, to
optimize Shareholders wealth and benéefits for other stakeholders,
and to maintain a balance between loan rate and equity position
to ensure an optimal capital structure to reduce the cost of capital.

Capital Structure

The Company’s capital structure consists of equity attributable
to the owners of the parent entity (consisting of capital stock,
additional paid-in capital, difference arising from transaction
with non-controlling interests, retained earnings, and other
comprehensive loss), and net payables. The Company does not
have sukuk and bonds in its capital structure.
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dalam jutaan USD / in million USD

Description

Liabilitas Jangka Pendek 473.26 41.92 425.22 51.29 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 97.58 8.64 87.48 10.55 Non-Current Liabilities
Total Liabilitas 570.84 50.56 512.70 61.84 Total Liabilities

Total Ekuitas 558.25 49.44 316.32 38.16 Total Equity

Total Liabilitas dan Ekuitas 1,129.09 100.00 829.02 100.00 Total Liabilities and Equity

Komitmen Belanja Modal

Perseroan mengalokasikan sejumlah dana untuk belanja modal
guna mendukung aktivitas operasional, seperti pembelian peralatan,
ganti rugi lahan, atau pemeliharaan/peningkatan infrastruktur. Dana
yang dianggarkan Perseroan untuk tahun 2022 sebesar USD25,99
juta, dengan realisasi pengeluaran mencapai USD10,64 juta, yang
sebagian besar ditujukan untuk penambahan aset tetap.

Investasi, Ekspansi, Divestasi, Penggabungan/
Peleburan Usaha, Akuisisi, Restrukturisasi
Utang/Modal

Selama tahun 2022, Perseroan tidak melaksanakan investasi,
ekspansi, divestasi, penggabungan/peleburan usaha, akuisisi,
restrukturisasi utang/modal.

Perbandingan Target dan Kinerja Tahun 2022

Pada tahun 2022, volume produksi Perseroan mencapai 38,40 juta
ton, berada di atas target sebesar 37,55 juta ton. Sementara itu,
volume penjualan tahun 2022 sejumlah 38,86 juta ton yang lebih
tinggi daripada target yang ditetapkan sebesar 38,61 juta ton, dengan
pangsa pasar terbesar, yakni Indonesia, Tiongkok, dan India.

Sementara itu, harga jual rata-rata bersih gabungan untuk usaha
batubara tahun 2022 mencapai USD75,13 per ton, lebih besar 39,73%
dibandingkan target sebesar USD53,77 per ton. Kondisi ini terutama
disebabkan oleh meningkatnya harga jual batubara global.

Perseroan telah melakukan beberapa strategi dan inisiatif, sehingga
mampu meningkatkan kinerja dan memperoleh laba sebelum
pajak penghasilan badan di tahun 2022 sebesar USD898,69 juta.

Prospek Usaha

Industri batubara diprediksi aman dari ancaman resesi dan memiliki
prospektif yang positif pada tahun 2023, sejalan dengan kinerja positif
yang dibukukan industri ini pada tahun 2022. Pemintaan batubara
diperkirakan akan tetap sejalan dengan pertumbuhan ekonomi para
pengguna batubara, seperti Tiongkok, India, dan Indonesia. Tiongkok
dan India bahkan telah mengumumkan target produksi batubara yang
lebih tinggi dalam rangka memenuhi sebagian kebutuhan dalam negeri
yang diharapkan dapat mengurangi beban di pasar perdagangan
batubara termal di Asia. Selain itu, International Energy Agency (IEA)
memprediksi penggunaan batubara akan mencapai puncaknya pada
tahun 2023, kemudian stabil hingga tahun 2025, lalu kembali turun.

Capital Expenditure Commitments

The Company allocates capital expenditure funds to support
its operational activities, such as purchase of equipment, land
compensation, or maintenance/upgrade of infrastructure. The
Company’s budgeted funds for 2022 are USD25.99 million, with
actual expenditures reaching USD10.64 million, most of which is
intended for additional property and equipment.

Investment, Expansion, Divestment, Business
Merger/Consolidation, Acquisition, Debt/
Capital Restructuring

Throughout 2022, the Company did not conduct any investment,
expansion, divestment, business merger/consolidation, acquisition,
or debt/capital restructuring.

Comparison of Target and Performance in 2022

In 2022, the Company’s production volume reached 38.40 million
tons, which is above the target of 37.55 million tons. Whereas, sales
volume in 2022 was 38.86 million tons, higher than the target set at
38.61 million tons, with the biggest market share, namely Indonesia,
China, and India.

Meanwhile, the combined net average selling price for coal business
in 2022 reached USD75.13 per ton, 39.73% higher than the target of
USD53.77 per ton. This condition was mainly due to the increase in
the global coal selling prices.

The Company conducted several strategies and initiatives to
improve performance and obtain a profit before corporate income
tax in 2022 of USD 898.69 million.

Business Prospects

The coal industry is predicted to be safe from recession threat and
has a positive outlook in 2023, in line with the positive performance
recorded by theindustry in 2022. Coal demand is expected to remain
in line with the economic growth of coal users, such as China, India,
and Indonesia. China and India have even announced their higher
coal production targets in order to partially meet domestic demand,
which is expected to reduce expense on thermal coal trading market
in Asia. In addition, the International Energy Agency (IEA) predicts
that coal use will peak in 2023, stabilize until 2025, and then decline.




Dalam lingkup domestik, Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral (ESDM) menetapkan target produksi batubara tahun
2023 sebesar 694 juta ton, naik nyaris 5% dari tahun sebelumnya
yang mencapai 663 juta ton. Sementara itu, proyeksi permintaan
batubara dari sektor kelistrikan (Perusahaan Listrik Negara (PLN) dan
Independent Power Producer (IPP)) juga diprediksi naik signifikan
sepanjang 2023 menjadi 161,15 juta ton dari perkiraan 115 juta ton
untuk tahun 2022. Selain itu, permintaan dari industri semen dan
pupuk juga diperkirakan akan meningkat pada tahun 2023.

Proyeksi 2023 Perseroan

Perseroan tetap meyakini bahwa prospek pertumbuhan sektor
pertambangan batubara masih akan tetap terjaga di tahun 2023.
Keyakinan ini didasarkan pada kondisi ekonomi Indonesia yang
mampu bertahan dengan cukup stabil serta potensi permintaan
atas sumber energi dari batubara yang masih luas, meskipun
terdapat isu resesi yang membelenggu perekonomian dunia dan
transisi dari energi fosil ke energi terbarukan.

Sehubungan dengan rencana aksi korporasi yang akan dilakukan
oleh Pemegang Saham Pengendali Perseroan pada Q2/Q3 2023,
data proyeksi 2023 Perseroan tidak dapat dicantumkan di dalam
Laporan Tahunan ini.

Kebijakan Dividen

Pembagian dividen akan dilakukan dengan memperhatikan hasil
operasi, arus kas, kecukupan modal, kondisi keuangan, rencana
investasi, kewajiban pemenuhan pembentukan dana cadangan
dan pemenuhan kewajiban-kewajiban lainnya, prospek Perseroan
di masa yang akan datang, kepatuhan pada hukum dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku, dan persetujuan Direksi, Dewan
Komisaris, dan/atau RUPS sesuai dengan Anggaran Dasar Perusahaan.
Pembayaran dividen juga memperhatikan kesesuaian aturan dalam
Perjanjian Fasilitas Kredit dengan PT Bank Mandiri (Persero) Tbk.

Sesuai Prospektus, Perseroan akan membayarkan dividen kepada
Pemegang Saham minimal 30% dari laba bersih setelah pajak
konsolidasian perusahaan. Apabila setelah berakhirnya tahun buku
berjalan, ternyata Perseroan menderita kerugian, maka dividen yang
telah dibagikan harus dikembalikan oleh Pemegang Saham kepada
Perseroan. Selain itu, kebijakan pembayaran dividen dari Perseroan
juga memperhatikan kondisi pasar dan kondisi Perseroan.

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS o

Domestically, the Ministry of Energy and Mineral Resources (ESDM)
has set a coal production target for 2023 of 694 million tons, an
increase of almost 5% from that of previous year of 663 million
tons. Meanwhile, projected coal demand from the electricity sector
(State Electricity Company (PLN) and Independent Power Producer
(IPP)) is also predicted to increase significantly throughout 2023 to
161.15 million tons from an estimated 115 million tons for 2022.
Furthermore, demand from the cement and fertilizer industries are
also expected to increase in 2023.

Company’s 2023 Projection

The Company continue to believe that growth prospects for coal
mining sector will still be maintained in 2023. This belief is based
on Indonesia's economic conditions that managed to survive in a
relatively stable condition and the potential widespread demand
for coal energy sources, despite of the recession issue that shackles
the world economy and transition from fossil energy to renewable

energy.

In connection with the corporate action plan to be conducted
by the Company's Controlling Shareholders in Q2/Q3 2023, the
Company's 2023 projection data cannot be included in this Annual
Report.

Dividend Policy

Dividend will be distributed by considering the operating results,
cash flows, capital adequacy, financial condition, investment plans,
obligations to meet the formation of reserve funds and fulfillment
of other obligations, the Company’s future prospects, compliance
with applicable laws and regulations, and approval of the Board
of Directors, Board of Commissioners, and/or GMS in accordance
with the Company’s Articles of Association. Dividend payments
also pay attention to compliance with the rules in the Credit Facility
Agreement with PT Bank Mandiri (Persero) Tbk.

According to the Prospectus, the Company will pay dividends to
Shareholders of at least 30% of the Company’s consolidated profit,
net after tax. If after the current fiscal year ends, it turns out that
the Company has suffered a loss, the dividends that have been
distributed must be returned by the Shareholders to the Company.
In addition, the Company’s dividend payment policy also takes into
account the market conditions and the Company’s conditions.
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Informasi terkait pembagian dividen di Perseroan diungkapkan

sebagai berikut.

Information related to

disclosed as follows.

dividend distribution in the Company is

pi LI TS Rasio Dividen Tanggal
Tahun Buku Jenis (ribuan USD) Saham . ; 88 Tanggal Pembayaran
N o Dividend Ratio Pengumuman
Fiscal Year Type Amount Dividend per Payment Date
(%) Announcement Date
(thousand USD) Share
Dividen Interim 1 16 Mei 2018 31 Mei 2018
Interim Dividend 1 20,000 0.00340 May 16%,2018 May 31%, 2018
Dividen Interim 2 20 Desember 2018 10 Januari 2019
Interim Dividend 2 15,000 0-00255 58.12 December 20t,2018 | January 102019
Dividen Final 2 Juli2019 19 Juli 2019
2 .
Final Dividend 3,000 0.003%0 July 2™, 2019 July 19%, 2019
Dividen Final 14 Agustus 2020 2 September 2020
Final Dividend 53,000 0.00901 81.03 August 14%, 2020 September 2, 2020
Dividen Interim 1 4 Desember 2020 22 Desember 2020
Interim Dividend 1 20,000 0.00340 December 4, 2020 December 22", 2020
Dividen Interim 2 . 28 Desember 2020 15 Januari 2021
. 1 130.4
Interim Dividend 2 30,000 0.00510 3040 December 28", 2020 January 15%,2021
Dividen Final 10 Mei 2021 28 Mei 2021
. L 75,000 0.01275
Final Dividend May 10%, 2021 May 28, 2021
Dividen Interim 1 19 April 2021 4 Mei 2021
Interim Dividend 1 75,000 0.01275 April 19%, 2021 May 4%, 2021
Dividen Interim 2 9 Agustus 2021 31 Agustus 2021
Interim Dividend 2 60,000 0.01020 August 9%, 2021 August 31%, 2021
Dividen Interim 3 16 November 2021 7 Desember 2021
Interim Dividend 3 60,000 0.01020 94.83 November 16", 2021 | December 7%, 2021
Dividen Interim 4 28 Desember 2021 18 Januari 2022
. . 110,000 0.01870
Interim Dividend 4 December 28", 2021 January 18%, 2022
Dividen Final 25 Mei 2022 15 Juni 2022
Interim Final 25,000 0.00425 May 25, 2022 June 15", 2022
Dividen Interim 1 31 Mei 2022 21 Juni 2022
Interim Dividend 1 120,000 0.0204 May 31%, 2022 June 21,2022
Dividen Interim 2 1 September 2022 21 September 2022
. s 2 .034 1.7

Interim Dividend 2 00-000 QL ELZS September 1%,2022 | September 21,2022
DIVId.en Irrtt?rlm 3 100,000 OGED 28 Oktober 2022 17 November 2022
Interim Dividend 3 October 28,2022 November 17,2022

Keterangan [ Remarks:
* Dividen tahun buku 2020 bersumber dari laba setelah pajak kepada pemilik Entitas Induk periode 31 Desember 2020 dan laba ditahan periode 31 Desember 2020. / Dividends for fiscal
year 2020 are sourced from profit after tax attributable to owners of the Parent Entity for the period December 31%, 2020 and retained earnings for the period December 31%, 2020 period.

Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran
Umum

Actual Use of Proceeds from Public Offering

Pada tahun 2022, Perseroan tidak menerbitkan saham baru sehingga In 2022, the Company did not issue new shares, which therefore,

tidak memiliki kewajiban untuk menyampaikan laporan penggunaan it has no obligation to submit reports on the use of proceeds from
hasil penawaran umum. Selain itu, dana yang diperoleh Perseroan the public offering. In addition, the funds obtained by the Company
dari penawaran umum perdana pada tanggal 17 November 2011, from the initial public offering on November 17%", 2011, were fully
telah digunakan sepenuhnya per 31 Desember 2014 sesuai dengan utilized as of December 31, 2014, in accordance with the allocation
peruntukannya dalam Prospektus dan keputusan RUPS, serta telah in the Prospectus and GMS resolutions and were reported to the

dilaporkan kepada otoritas pada tahun tersebut. authorities in that year.

Penerapan Standar Akuntansi Keuangan Baru Implementation of New Financial Accounting

Standards
Padatanggal 1 Januari 2022, Perseroan dan Entitas Anak menerapkan On January 1%, 2022, the Company and Subsidiaries adopted
PSAK baru dan revisi yang efektif berlaku sejak tanggal tersebut. the new and revised PSAK, which became effective from the said
Perubahan kebijakan akuntansi Perseroan dan Entitas Anak telah date. Amendments to the accounting policies of the Company and
dibuat seperti yang disyaratkan, sesuai dengan ketentuan transisi Subsidiaries have been made as required, in accordance with the

dalam masing-masing standar. PSAK tersebut, yaitu: provisions of transitions in each standard. The PSAK provisions are:
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1. Amandemen PSAK No. 22: Kombinasi Bisnis - Rujukan ke
Kerangka Konseptual;

2. Amandemen PSAK No. 57: Provisi, Liabilitas Kontinjensi, dan Aset
Kontinjensi tentang Kontrak Merugi-Biaya Memenuhi Kontrak; dan

3. Penyesuaian Tahunan 2020 - PSAK No. 71: Instrumen Keuangan.

Perubahan Peraturan Perundang-Undangan
yang Berdampak Signifikan terhadap Perseroan

Peraturan
Regulations

Peraturan Presiden
No. 55 Tahun 2022

Presidential Regulation
No. 55 of 2022

Perihal
Subject

Pendelegasian Pemberian Perizinan Berusaha
di Bidang Pertambangan Mineral dan Batubara,
berlaku efektif tanggal 11 April 2022.

Delegation of Granting Business Permits in Mineral
and Coal Mining Sector, effective April 11, 2022.

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS o

1. Amendments to PSAK No. 22: Business Combinations -
Reference to Conceptual Framework;

2. Amendments to PSAK No. 57: Provisions, Contingent Liabilities,
and Contingent Assets - Onerous Contract Fulfilment Costs; and

3. 2020Annuallmprovements - PSAK No. 71: Financial Instruments.

Amendments to Laws and Regulations that
Significantly Impact the Company

Dampak
Impact

Pendelegasian kewenangan dari Pemerintah Pusat kepada Pemerintah
Daerah, antara lain Pemberian Sertifikat Standar dan Izin serta Pembinaan
dan Pengawasan atas pelaksanaan Perizinan Berusaha yang didelegasikan.
Delegation of authority from Central Government to Regional Government,
among others Issuance of Standard Certificates and Permits as well as Guidance
and Supervision of the implementation of the delegated Business Permits.

Peraturan Pemerintah
No. 26 Tahun 2022

Government Regulation
No. 26 of 2022

Jenis dan Tarif atas Jenis Penerimaan Negara
Bukan Pajak yang Berlaku pada Kementerian
Energi dan Sumber Daya Mineral, berlaku efektif
tanggal 15 September 2022.

Type and Tariff for Non-Tax State Revenues
Applicable to the Ministry of Energy and Mineral
Resources, effective September 15, 2022.

Berlakunya tarif royalti batubara yang bersifat progresif sesuai dengan
Harga Batubara Acuan.

Progressive coal royalty rates apply according to the Reference Coal Price.

Peraturan Pemerintah
No. 15 Tahun 2022

Government Regulation
No. 15 of 2022

Perlakuan Perpajakan dan/atau Penerimaan
Negara Bukan Pajak di Bidang Usaha Pertambangan
Batubara.

Tax Treatment and/or Non-Tax State Revenue in
Coal Mining Business Sector.

Peningkatan pemanfaatan batubara oleh industri dalam negeri, sekaligus
memastikan keseimbangan antara peningkatan pendapatan negara dan
keberlanjutan pelaku usaha di sektor usaha pertambangan batubara.
Increasing utilization of coal by the domestic industry, and ensuring balance
between increasing state revenues and business actors’ sustainability in
coal mining business sector.

Keputusan Menteri
ESDM No. 13.K/HK.021/
MEM.B/2022

Decree of Minister of
Energy and Mineral

Resources No. 13.K/
HK.021/MEM.B/2022

Pedoman  Pengenaan Sanksi  Administratif,
Pelarangan Penjualan Batubara ke Luar Negeri,
dan Pengenaan Denda serta Dana Kompensasi
Pemenuhan Kebutuhan Batubara Dalam Negeri.
Guidelines for Imposing Administrative Sanctions,
Prohibiting Overseas Coal Sales, and Imposing
Fines and Compensation Funds for Fulfilling
Domestic Coal Demand.

Pedoman pengenaan sanksi administratif, pelarangan ekspor batubara, dan
pengenaan denda dan kewajiban penyediaan dana kompensasi berkaitan
dengan pemenuhan kebutuhan batubara domestik.

Guidelines for imposing administrative sanctions, prohibiting coal exports,
and imposing fines and the obligation to provide compensation funds for
fulfilling domestic coal demand.

Keputusan Menteri

ESDM No. 58.K/HK.02/
MEM.B/2022

Decree of Minister of Energy
and Mineral Resources
No.58.K/HK.02/MEM.B/2022

Harga Jual Batubara untuk Pemenuhan Kebutuhan
Bahan Baku/Bahan Bakar Industri di Dalam Negeri

Coal Selling Price to Fulfill the Domestic Industrial
Raw Materials/Fuel Demand.

Menetapkan Harga Jual Batubara untuk pemenuhan kebutuhan bahan
baku/bahan bakar industri di dalam negeri sebesar USD90/MT free on board,
sesuai dengan spesifikasi batubara dalam Keputusan Menteri ini.

Setting Coal Selling Price to fulfill raw materials/fuel demand for the
domestic industry at USD90/MT free on board, as per the coal specifications
in this Ministerial Decree.

Keputusan Menteri
ESDM No.78.K/MB.01/
MEM.B/2022

Decree of Minister of
Energy and Mineral
Resources No.78.K/MB.01/
MEM.B/2022

Pedoman Pelaksanaan Evaluasi Perizinan serta
Pencatatan Perubahan Pemegang Saham, Direksi
dan/atau Komisaris atas Izin Usaha Pertambangan
(IUP) yang Diterbitkan oleh Gubernur atau Bupati/
Walikota Sebelum Berlakunya Undang-Undang
No. 3 Tahun 2020.

Guidelines for Implementing Licensing Evaluation
and Recording of Changesin Shareholders, Directors,
and/or Commissioners on Mining Business Permits
(IUP) Issued by Governors or Regents/Mayors Before
the Enactment of Law No. 3 of 2020.

Mengatur pedoman komprehensif yang membahas pelaksanaan evaluasi

perizinan dan pencatatan setiap perubahan susunan yang dilakukan terkait

dengan Pemegang Saham, Direksi dan/atau Komisaris, sebagaimana diatur
dalam IUP yang diterbitkan oleh Gubernur atau Bupati/Walikota sebelum
diundangkannya Undang-Undang No. 3 Tahun 2020, termasuk:

« Prosedur evaluasi permohonan peningkatan tahap eksplorasi ke tahap
operasi produksi dan untuk evaluasi permohonan perpanjangan
kegiatan operasi produksi;

+ Pencatatan setiap perubahan susunan yang dilakukan terkait dengan
Pemegang Saham, Direksi dan/atau Komisaris; dan

+ Penerapan persetujuan.

Regulating comprehensive guidelines that discuss the implementation

of permit evaluation and recording of any changes in composition made

related to Shareholders, Directors, and/or Commissioners, as stipulated in
the IUP issued by Governors or Regents/Mayors prior to the enactment of

Law No. 3 of 2020, including:

+ Procedures for evaluating applications for upgrading from exploration
stage to production operation stage and for evaluating applications for
extension of production operations;

« Recording of any changes in composition made in relation to
Shareholders, Directors, and/or Commissioners; and

« Implementing consent.
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Peristiwa Keuangan Luar Biasa

Tidak terdapat transaksi atau peristiwa keuangan luar biasa yang
terjadi di tahun 2022.

Informasi Material Setelah Tanggal Laporan
Keuangan

Informasi material setelah tanggal Laporan Keuangan dapat dilihat
pada bagian peristiwa setelah tanggal neraca dalam Laporan
Keuangan Perseroan tahun buku yang berakhir pada 31 Desember
2022. Tidak terdapat transaksi material setelah tanggal Laporan
Keuangan yang memberikan dampak terhadap Laporan Keuangan
di masa mendatang.

Informasi Kelangsungan Usaha

Pada tahun 2022, Perseroan tidak memiliki hal-hal yang berpotensi
berpengaruh signifikan terhadap kelangsungan usaha Perseroan.

Penilaian Manajemen atas Hal-Hal yang
Berpengaruh Signifikan terhadap Kelangsungan
Usaha Perseroan

Perseroan telah melakukan penilaian atas kemampuan Perseroan
dan berkeyakinan bahwa Perseroan memiliki sumber daya yang
cukup untuk melanjutkan kelangsungan usaha di masa mendatang.
Selain itu, Perseroan tidak mengetahui adanya ketidakpastian
material yang dapat menimbulkan keraguan yang signifikan
terhadap kemampuan
kelangsungan usaha. Oleh karena itu, Laporan Keuangan

Perseroan untuk mempertahankan
Konsolidasian telah disusun atas dasar usaha yang berkelanjutan.

Asumsi yang Digunakan Manajemen dalam
Melakukan Penilaian

1. Kinerja Keuangan;

2. Solvabilitas;

3. Masalah Internal; dan

4. Perkara Hukum Perseroan.

Extraordinary Financial Event

There were no extraordinary financial transactions or events that
occurred in 2022.

Material Information Subsequent to the
Accountant’s Reporting Date

Material information after the date of the Financial Statements
can be seen in the events section after the balance sheet date
in the Company’s Financial Statements for the fiscal year ended
December 31%, 2022. There are no material transactions after the
date of the Financial Statements that have an impact on future
Financial Statements.

Information on Business Continuity

Throughout 2022, there were no issues that potentially affected the
Company’s business continuity significantly.

Management Assessment on Matters with
Significant Impact on the Company’s Business
Continuity

The Company has assessed its capabilities and believes that
the Company has sufficient resources to continue its business
continuity in the future. Moreover, the Company does not see
any material uncertainty that can cause significant doubts on the
Company’s ability to maintain its business continuity. Therefore,
the Consolidated Financial Statements have been prepared based
on the sustainable business.

Assumptions Used by the Management in
Conducting Assessment

1. Financial Performance;

2. Solvency;

3. Internal Matters; and

4

The Company’s Legal Cases.
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Sumber Daya Manusia
Human Resources

Sumber daya manusia (SDM) merupakan salah satu elemen
penting yang menentukan keberhasilan dan kesinambungan bisnis
Perseroan. Kinerja dan kontribusi setiap karyawan berpotensi
menentukan laju pertumbuhan Perseroan dalam setiap aspek. Oleh
karena itu, Perseroan berupaya mengelola SDM secara profesional
sehingga terwujud keselarasan antara kompetensi karyawan
dengan tuntutan dan tujuan perusahaan.

Fokus Pengelolaan SDM

Fokus strategis pengembangan SDM di tahun 2022, yaitu:

1. Pemenuhan sertifikasi, peningkatan kompetensi teknis, dan
kepemimpinan;

2. Pengembangan platform teknologi untuk pengembangan SDM,
yakni mylearning. Melalui platform tersebut, karyawan dapat
belajar secara online kapan pun dan di mana pun. Karyawan
dapat memilih program pelatihan yang sesuai dengan
kebutuhan pekerjaan dan minat, tanpa harus menyesuaikan
dengan ketersediaan program dalam kelas (classroom training);

3. Mempersiapkan karyawan yang agile (agile worker) melalui
program pendidikan dan pelatihan yang terintegrasi dan
terstruktur sesuai hasil penilaian asesmen kompetensi
karyawan;

4. Penggunaantenaga kerja lokal, yakni pemberdayaan masyarakat
sekitar area tambang Perseroan untuk menjadi karyawan
Perseroan dan/atau kontraktor Perseroan di tahun 2022;

5. Perbaikan dalam proses seleksi kontraktor dan pihak ketiga
penyedia jasa pendukung; serta

6. Mencetak karyawan yang siap menjadi pemimpin dan
pengembang usaha (business builder).

Rekrutmen

Departemen HR merupakan pihak yang bertanggung jawab dalam
pengelolaan SDM Perseroan. Departemen ini juga senantiasa
memastikan ketersediaan SDM yang unggul dan berkualitas melalui
proses rekrutmen yang mengedepankan prinsip keterbukaan
dan kesetaraan. Rekrutmen tersebut diselenggarakan melalui
serangkaian proses, seperti tes intelegensi, behavioral interview,
project/portfolio presentation, leadership assessment, dan reference
checking untuk melihat rekam jejak di perusahaan sebelumnya.

Human resource (HR) is one important element that determines
the Company’s business success and continuity. Each employee’s
performance and contributions have the potential to determine the
Company’s growth rate in every aspect. Therefore, the Company
seeks to manage human resources in a professional manner in
order to achieve harmony between employee competencies and
the Company’s demands and goals.

HR Management Focus

The strategic focus of HR development in 2022 includes:

1. Fulfillment of certification, increasing technical competence
and leadership;

2. Development of a technology platform for HR development,
namely mylearning. Through this platform, employees can
study online anytime and anywhere. Employees can choose
a training program that suits their job needs and interests,
without having to adjust to the availability of a classroom
training program;

3. Prepare agile workers through an integrated and structured
education and training program in accordance with the
employees’ competency assessment results;

4. The use of local manpower, which is empowering communities
around the Company’s mining areas to become employees of
the Company and/or contractors of the Company in 2022;

5. Improvementin the selection process for contractors and third-
party providers of supporting services; and

6. Prepare employees who are ready to become leaders and
business builders.

Recruitment

HR Departmentisthe party responsible for managing the Company’s
HR. This department also always ensures the availability of superior
and quality HR through a recruitment process that promotes
the principles of transparency and equality. The recruitment is
carried out through a series of processes, such as intelligence test,
behavioral interview, project/portfolio presentation, leadership
assessment, and reference checking to see the track record at
previous companies.
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Pada tahun 2022, jumlah tenaga kerja lokal yang direkrut oleh
Perseroan tercatat sebanyak 52 orang di BIB, 4 orang di BSL, dan 6
orang di KIM Blok. Selain itu, kontraktor Perseroan merekrut tenaga
kerja lokal sebanyak 7.575 orang di BIB dan 450 orang di BSL.

Karyawan baru tersebut selanjutnya diikutsertakan dalam program
pengenalan yang dilaksanakan melalui beberapa tahapan berikut.

1. HRInduction
Pengenalan secara umum terkait Perseroan, hak dan kewajiban
karyawan, serta regulasi-regulasi yang berlaku di Perseroan.

2. HSE Induction
Pengenalan terkait Kebijakan Keselamatan Pertambangan
dan Lingkungan Hidup (KPLH) dan Golden Rules yang ada
di Perseroan sekaligus menjadi persyaratan wajib karyawan
untuk mendapatkan /D Card/Mine Permit.

3. User Induction
Pengenalan/pendekatan karyawan baru dengan user/calon
atasan, termasuk penjelasan job desk dan tanggung jawab
pekerja saat menjabat posisi tersebut.

Penilaian Kinerja Karyawan

Penilaian kinerja karyawan dilakukan 2 kali dalam setahun, yakni
Penilaian Tengah Tahun (PTT) dan Penilaian Akhir Tahun (PAT), yang
dilaksanakan dengan merujuk pada penilaian Key Performance
Indicator (KPl) dan metode 360° feedback. Seluruh karyawan,
termasuk karyawan baru, diwajibkan untuk membuat KPI sesuai
denganjob desk dan turunan dari atasan. KPlini diperbaharui setiap
tahun yang nantinya akan menjadi barometer penilaian karyawan.

Sementara itu, hasil KPI karyawan baru akan menentukan status
Perjanjian Kerja Waktu Tertentu (PKWT). Nilai PAT juga menjadi
patokan perusahaan dalam pemberian bonus tahunan, kenaikan
gaji, promosi, pendidikan, dan pelatihan karyawan.

Komposisi Karyawan

Pada tahun 2022, kegiatan usaha Perseroan dan Entitas Anak
didukung oleh 603 karyawan. Jumlah tersebut meningkat 2,37%
dibandingkan tahun 2021 yang tercatat sebanyak 589 karyawan.
Perbandingan komposisi SDM diungkapkan sebagai berikut.

In 2022, the number of local workers recruited by the Company was
recorded at 52 people in BIB, 4 people in BSL, and 6 people in KIM
Blok. In addition, the Company’s contractors recruited 7,575 local
workers for BIB and 450 people for BSL.

New employees are then included in the introduction program
which is carried out through the following stages.

1. HRInduction
Generalintroduction regarding the Company, employees’ rights
and obligations, and regulations applicable in the Company.

2. HSE Induction
An introduction to Mining and Environmental Safety Policy
(KPLH) and Golden Rules applicable in the Company, both of
which are mandatory requirements for employees to obtain an
ID Card/Mine Permit.

3. UserInduction
Introduction/approach of new employees with users/prospective
supervisors, including explanation of the job description and
worker responsibilities while holding the position.

Employee Performance Assessment

Employee performance is assessed twice a year, namely the Mid-
Year Assessment (PTT) and the Year-End Assessment (PAT), by
referring to the Key Performance Indicator (KPI) assessment and
the 360° feedback method. All employees, including new ones, are
required to prepare their KPIs in accordance with the job description
and derivatives from superiors. This KPl is updated every year which
will later become a barometer of employee assessment.

Meanwhile, KPI results for new employees will determine the status
of a Specific Time Work Agreement (PKWT). The PAT value also
serves as a benchmark for the Company in awarding annual bonus,
salary increase, promotion, education and employee training.

Employees Composition

In 2022, the business activities of the Company and Subsidiaries
were supported by 603 employees. This number has increased
2.37% compared to in 2021, which recorded 589 employees.
Comparison of HR composition is disclosed as follows.

Total Karyawan

Uraian Total Employee
Description
Laki-Laki / Male 490 481
Perempuan / Female 113 108
Total 603 589




Uraian
Description

Berdasarkan Status Kepegawaian / By Employment Status

Laki-Laki

i-Laki Jumlah | Laki-Laki | Perempuan | Jumlah
Male Female Total Male Female Total

OPERATIONAL SUPPORTING ASPECTS @

Perempuan

Tetap / Permanent 359 102 461 369 100 469
Kontrak / Contract 131 11 142 112 8 120
Total 490 113 603 481 108 589
Berdasarkan Usia / By Age

21-30 tahun / years old 127 28 155 106 23 129
31-40 tahun / years old 180 56 236 194 58 252
41-50 tahun / years old 128 25 153 129 23 152
>50 tahun / years old 55 4 59 52 4 56
Total 490 113 603 481 108 589
Berdasarkan Jenjang Karir [ By Career Level

Dewan Komisaris / Board of Commissioners 6 - 6 6 - 6
Direksi (termasuk Chief Executive Officer) / Board of Directors (including

Chief Executive Officer) c : S 6 ) 6
Business Unit Head 5 2 7 4 1 5
Division Head 26 6 32 27 6 33
Department Head 67 12 79 57 14 71
Section Head 123 43 166 120 29 148
Team Leader 190 48 238 186 55 241
Staff 26 2 28 17 2 19
Non-Staff 41 - 41 58 1 59
Total 490 113 603 481 108 589
Berdasarkan Jenjang Pendidikan / By Education Level

Doktor (S3) / Doctorate (S3) 4 - 4 6 - 6
Master (S2) / Master (S2) 36 6 42 34 6 40
Sarjana (S1) / Bachelor (S1) 326 20 416 306 84 390
Akademi (Diploma) / College (Diploma) 30 13 43 34 14 48
SMA/SMP / Senior High School / Junior High School 94 4 98 101 4 105
Total 490 113 603 481 108 589

Tingkat Perputaran SDM / HR Turnover Rate

Uraian / Description

SDM Keluar / Outgoing HR 50 40
Total SDM / Total HR 603 589
Tingkat Perputaran Karyawan (%) / Employee Turnover Rate (%) 8.29 6.79

Remunerasi

Sebagai bentuk apresiasi dan upaya dalam memenuhi hak karyawan,
Perseroan menjamin kesejahteraan SDM melalui pemberian
remunerasi yang disesuaikan dengan:

1. Peraturan pemerintah tentang upah minimum regional (UMR);
2. Tingkat upah dari bidang usaha sejenis; serta

3. Kinerja Perseroan.

Ketentuan terkait penetapan remunerasi tersebut berlaku bagi
seluruh karyawan, baik laki-laki maupun perempuan. Informasi
lebih lengkap mengenai remunerasi karyawan, khususnya terkait
pemberian upah minimum dan tunjangan lainnya, diungkapkan
pada Laporan Keberlanjutan.

Remuneration

As a form of appreciation and efforts to fulfill employee rights, the
Company guarantees its HR welfare by providing remuneration
adjusted to:

1. Government regulations on regional minimum wages (UMR);

2. The level of wages from similar business fields; and

3. Company Performance.

Provisions on determination of remuneration apply toallemployees,
both male and female. More complete information on employee
remuneration, particularly on the provision of minimum wages and
other allowances, is disclosed in the Sustainability Report.
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Pengembangan Kompetensi

Pengembangan  kompetensi  karyawan dilaksanakan dalam

3 bentuk, yakni:

1. Pelatihan Internal
Pelatihan yang diselenggarakan oleh Perseroan, di mana
materi pelatihan, tempat, serta instrukturnya, berasal dari
luar atau dari dalam Perseroan. Pelatihan ini ditujukan bagi
karyawan dan seluruh mitra kerja, dengan mayoritas materi
pelatihan terkait dengan Keselamatan Pertambangan dan
Lingkungan Hidup (KPLH).

2. Pelatihan Inhouse/Eksternal
Pelatihan berupa seminar, lokakarya, workshop, atau kursus
yang diselenggarakan oleh vendor atau lembaga pendidikan/
sertifikasi di luar Perseroan. Pelatihan ini lebih banyak
diarahkan untuk sertifikasi karyawan yang berkaitan dengan
regulasi dan gap kompetensi yang ada di pemegang jabatan.

3. Mylearning
Platform digital yang memungkinkan karyawan untuk dapat
belajar secara daring kapanpun dan dimanapun. Melalui
aplikasi tersebut, karyawan dapat memilih program pelatihan
yang sesuai dengan kebutuhan pekerjaan dan minatnya, tanpa
harus menyesuaikan dengan ketersediaan program dalam

kelas (classroom training).

Pada tahun 2022, terdapat 363 karyawan Perseroan yang
mengikuti pengembangan kompetensi, baik internal maupun
eksternal, dengan alokasi dana sebesar Rp1.611.305.040,-. Rincian
pelaksanaan program pengembangan kompetensi tersebut
diungkapkan pada tabel berikut.

Competency Development

Employee competency development is carried out in 3 forms, which

are:

1. Internal Trainings
Trainings organized by the Company, where the training
materials, venue, and instructors, can be from external or
internal party of the Company. This training is intended for
employees and all business partners, with the majority of
training materials related to Mining and Environmental Safety
Policy (KPLH).

2. Inhouse/External Trainings
Trainings in the forms of seminars, workshops, or courses
organized by vendors or educational/certification institutions
outside the Company. These trainings are more directed at
employee certification related to regulations and competency
gaps of the incumbents.

3. Mylearning
A digital platform that allows employees to learn online
anytime and anywhere. Through this application, employees
can choose a training program that suits their job needs and
interests, without having to adjust to the availability of a

classroom training program.

In 2022, there were 363 Company employees participating in
competency development, both internal and external, with an
allocation of Rp1,611,305,040. Details of the implementation of the
competency development programs are disclosed in the following
table.

Peserta Jenis
Participants Types
FELEIET] Internal Eksternal B::?
Position Jumlah % Internal External (Rp)
Total Jumlah % Jumlah %
Total Total
Director - - - - - - -
BU Head - - - - - - -
Division Head 14 3.86 46 4.10 25 6.51 150,094,827
Departement Head 47 12.95 82 7.30 70 18.23 217,307,208
Section Head 106 29.20 315 28.05 104 27.08 397,773,249
Team Leader 195 53.72 680 60.55 184 47.92 844,607,256
Staff 1 0.27 - - 1 0.26 1,522,500
Non-Staff - - - - - - -
Total 363 100.00 1,123 100.00 384 100.00 1,611,305,040
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the

development cost in the last 3 years is disclosed as follows.

Perbandingan biaya pengembangan kompetensi

Perseroan dalam 3 tahun terakhir diungkapkan sebagai berikut.

karyawan Comparison  of Company’s employee’s competency
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Rincian program pengembangan kompetensi karyawan tahun 2022
diungkapkan sebagai berikut.

Details of the 2022 employee competency development program
are disclosed as follows.
Soft Skill Training Hard Skill Training

Business Process Management for Beginners Geographic Information System (GIS) for Basic Spatial Analysis

Strategic Management for Beginner Introduction to Statistics and Probability for Beginners

Technopreneur 101 Introduction to Data Warehouse for Beginners

Strategic Management (Level, Form, and Implementation) Data Analytics Tableau Fundamentals

Cross Cultural Management Basic Technical 3: EHS Policy

Operations & Quality Management Introduction to Corporate Financial Management

Basic Writing Academic English How to Do Accounting Research for Beginners

IELTS Strategies Basic Concepts of Digital Signal Processing

Indonesian Language for Foreign Speakers - Business Communication Introduction to Blockchain

Mobile Multimedia Solution using i0OS

Introduction to Motion Graphic for Beginner

Introduction to Statistics and Probability for Beginners

Introduction to Corporate Financial Management

Income Tax in Indonesia

Kesehatan dan Keselamatan Kerja Occupational Health and Safety

Seluruh area konsesi BIB memiliki pusat pertolongan pertama The entire BIB concession area has a first aid center equipped with
yang dilengkapi dengan paramedis untuk memberikan pelayanan paramedics to provide basic emergency services. Some of them are
darurat dasar. Beberapa di antaranya dilengkapi dengan tenaga equipped with professional medical personnel, such as doctors.
medis profesional, seperti dokter. Layanan kesehatan yang
disediakan di pusat pertolongan tersebut, yakni:

1. Pemeriksaan kesehatan

The health services provided at the rescue center are:

prakerja yang memerlukan 1. Pre-employment medical check-up involving rigorous

pemeriksaan fisik yang ketat, seperti gangguan pendengaran, physical examination such as hearing impairment, respiratory,
pernapasan, visual, tes darah rutin, tes urine, pemindaian x-ray,
elektrokardiogram (EKG), dan tes treadmill;

2. Pemeriksaan kesehatan tahunan yang memerlukan parameter 2.

visual, routine blood tests, urine tests, x-ray imaging,

electrocardiogram (ECG), and treadmill tests;
Annual medical check-up involves the same medical parameters

medis yang sama dengan pemeriksaan kesehatan sebelum
bekerja, untuk mendeteksi masalah kesehatan sejak dini;

as pre-employment medical check-up, to detect any health
issue at the earliest;

3. Pemeriksaan kesehatan dua tahunan untuk posisi berisiko Biannual medical check-ups for high-risk positions such
tinggi, seperti personil yang berisiko terpapar bahaya listrik, as personnel at risk of exposure to electrical, chemical, or
kimia, atau radioaktif; radioactive hazards;

4. Konsultasi medis setelah pemeriksaan kesehatan; One-on-one medical consultations are conducted after each

medical check-up;
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5. Penilaian risiko kesehatan di kantor dan di site;
Survei terkait kesehatan untuk mengukur kecukupan
pencahayaan, kebisingan, debu, kualitas udara, suhu,
kelembapan, tekanan panas, dan getaran; serta

7. Diskusi kesehatan dengan dokter medis dari klinik setempat
yang bekerja sama.

Perseroan juga mengikutsertakan seluruh karyawan pada
program Badan Penyelenggara Jaminan Sosial (BPJS) Kesehatan
dan Ketenagakerjaan untuk memberikan perlindungan diri dari
insiden dan penyakit terkait pekerjaan. Selain itu, Perseroan
mengikutsertakan seluruh karyawan pada program kesehatan
melalui perusahaan asuransi swasta nasional.

Mekanisme Pengaduan Masalah
Ketenagakerjaan

Karyawan dapat menyampaikan keluhan maupun masalah terkait
ketenagakerjaan, baik secara lisan maupun tulisan, melalui
mekanisme berikut.

Permasalahan disampaikan
secara tertulis kepada
Departemen HR

Issues are submitted in writing to

the HR Department

Pengaduan disampaikan kepada
Kepala Departemen/Divisi terkait

Complaints are submitted to the
Head of Related Department/

Division
Selesai
Done

Sepanjang tahun 2022, Departemen HR tidak menerima pengaduan
terkait masalah ketenagakerjaan.

Health risk assessments are conducted in the office and on-site;
Health-related surveys are conducted to measure the adequacy
of lighting, noise, dust, air quality, temperature, humidity, heat
stress, and vibration; and

7. Health talk programs are conducted by medical doctors from
local clinics who cooperate.

The Company also includes all employees in the Social Security
Administrative Body (BPJS) Health and Employment program to
provide personal protection from occupational-related incidents
and illnesses. Furthermore, the Company includes all employees
in health insurance program provided by national private insurance
company.

Complaint Mechanism for Employment Issues

Employees can file complaint or issue related to employment, both
verbally and in writing, through the following mechanism.

Permasalahan diselesaikan sesuai
peraturan perundang-undangan
yang berlaku
Problems are resolved in
accordance with the applicable
laws and regulations

Musyawarah
Deliberation to reach
consensus

Selesai
Done

Throughout2022,the HR Department did not receive any complaints
related to employment issue.
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Teknologi Informasi
Information Technology

Direksi Perseroan, bersama dengan Divisi Teknologi Informasi dan
Divisi Manajemen Risiko, secara periodik melakukan pembahasan
mengenai mitigasi risiko atas kegiatan operasional Perseroan yang
dapat didukung dengan penggunaan teknologi, termasuk untuk
mengurangi adanya gangguan, kejahatan cyber, dan pemulihan
kerusakan (disaster recovery). Seluruh risiko, strategi, dan program
terkait teknologi informasi telah didiskusikan dan dikelola oleh
organ pendukung Direksi dan/atau Direksi.

Saat ini, Perseroan fokus pada teknologi sentralisasi dan automasi
dan terus melakukan peningkatan transformasi menuju digitalisasi
pertambangan agar dapat bersaing secara profesional dengan
berbagai proyek yang dijalankan, dengan rincian sebagai berikut.

1. Upaya Keselamatan Pertambangan dengan Aplikasi iSafe
dalam rangka Digitalisasi HSE
BIB berhasil mendapatkan trofi penghargaan Penerapan Kaidah
Teknik Pertambangan yang Baik dari Direktorat Jenderal Mineral
dan Batubara (Ditjen Minerba) Kementerian Energi dan Sumber
Daya Mineral (ESDM). Trofi diberikan karena dinilai secara
maksimal telah menerapkan kaidah teknik pertambangan
yang baik atau good mining practices (GMP), sesuai ketentuan
perundang-undangan pada semua aspek, salah satunya
adalah penghargaan Peringkat Utama tentang Keselamatan
Pertambangan. Selain itu, keselamatan operasi merupakan salah
satu bagian terpenting dalam pengelolaan pertambangan. Terkait
hal ini, BIB telah mengembangkan platform untuk mengelola
setiap aspek keselamatan operasi pertambangan secara digital
yang dinamakan iSafe sebagai upaya untuk menekan angka
kecelakaan yang berpotensi terjadi di lingkungan pertambangan
sehingga keselamatan seluruh pekerja lapangan terjaga.

2. Transformasi Digital dalam rangka Akselerasi Proses Alur
Kerja Administrasi Operasional Pertambangan
BIB berkomitmen untuk terus melakukan transformasi digital.
Hal ini dibuktikan dari beberapa tahun terakhir ini dengan
meluncurkan berbagai aplikasi berupa platform digital. Dengan
adanya platform-platform digital ini akan memudahkan
setiap proses operasional dan safety dari BIB. Dalam proses
operasional, pengajuan izin kerja menjadi salah satu yang
diutamakan untuk dilakukan transformasi digital. Oleh karena
itu, BIB meluncurkan iPermit untuk mengakomodasi pengajuan
izin kerja ini dan sudah digunakan di 1 tahun terakhir secara
menyeluruh di BIB. Dengan adanya iPermit ini, maka beberapa
manfaat yang dicapai BIB adalah:
a. Proses pengajuan izin kerja menjadi lebih cepat dan efisien

sehingga pekerjaan dapat dilakukan secara tepat waktu;

b. Terciptanya produktivitas kerja yang efisien; dan
c. Penghematan anggaran terhadap penggunaan kertas serta
mempersingkat waktu validasi dan approval.

OPERATIONAL SUPPORTING ASPECTS @

The Company’s Board of Directors, with the Information Technology
Division and the Risk Management Division, periodically discusses
the risk mitigation for the Company’s operational activities that
can be supported by the use of technology, including to reduce
disruption, cybercrime, and disaster recovery. All risks, strategies,
and programs related to information technology have been
discussed and managed by the supporting organs of the Board of
Directors and/or the Board of Directors.

Currently, the Company focuses on centralization and automation
technology, and continues to increase the transformation towards
digitizing mining in order to compete professionally with various
projects being carried out, as detailed below.

1. Mining Safety Gear by iSafe Application for HSE Digitalization

BIB won the award trophy for the Application of Good Mining
Engineering Principles from the Directorate General of Minerals
and Coal (Ditjen Minerba) of the Ministry of Energy and Mineral
Resources (MEMR). This prestigious trophy was awarded to
BIB, because the company has implemented good mining
techniques (GMP) in accordance with statutory provisions in
all aspects, one of which is the Utama rating award on Mining
Safety. Furthermore, operational safety is one of the most
important matters in mining management. Regarding this
matter, BIB has developed a digital platform to manage every
aspect of mining operation safety called iSafe as an effort
to reduce the number of accidents that have the potential to
occur in the mining environment so that all field workers’ safety
is well maintained.

2. Digital Transformation to Accelerate all of Mining Operation
Administration Work Flow
BIB is committed to continue to carry out digital transformation,
this has been proven starting in the last few years, by
launching various digital platform-based applications. With
these digital platforms, it will facilitate every operational and
safety process from BIB. In the operational process, applying
for work permits has become one of the concerns of BIB for
digital transformation. Therefore, BIB launched iPermit to
accommodate this work permit application that has been used
in the last 1 year comprehensively at BIB. With this iPermit,
several benefits achieved by BIB are:

a. The process of applying for work permits becomes faster
and more efficient so that work can be done in a timely
manner;

b. The creation of efficient work productivity; and

c. Budget savings on paper usage and shorten validation and
approval times.
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Video Analitik menggunakan Al untuk Pengawasan Area Tambang
Seluruh kegiatan pertambangan tidak terlepas dari fungsi
pengawasan produktivitas pekerja dan kinerja mesin selama 24 jam.
Hal ini merupakan tantangan bagi para pengawas untuk memantau
kondisi lapangan dengan berbagai kondisi. Oleh karena itu, BIB
menggunakan teknologi closed-circuit television (CCTV) dan video
analitik sebagai salah satu sarana pemantauan dan pengawasan.
CCTV berperan dalam mengawasi setiap kegiatan operasional
pertambangan baik di area tambang dan kantor selama 24 jam
tanpa jeda (non-stop). Saat ini, sebagian besar area pertambangan
BIB sudah dilengkapi teknologi CCTV, dengan total CCTV sudah
terpasang sebanyak 159 unit pada area hauling, port, dan pit.
Penerapan teknologi CCTV dan video analitik ini memiliki
manfaat terhadap bisnis, di antaranya:
a. Menegakkan tata kelola dalam hal pengawasan
pertambangan;
b. Mengurangi biaya keamanan yang dilakukan secara
konvensional; dan
c. Memberikan pengawasan secara menyeluruh dan terekam
dengan baik untuk keperluan investigasi.

Command Center sebagai Titik Awal Penerapan Teknologi
Industri 5.0

Perseroan terusberkomitmen membantu penerapandigitalisasi
pada pertambangan salah satunya adalah pembangunan
command center di BIB. Command center ini menjadi salah
satu inisiatif strategis untuk memperkuat diferensiasi terhadap
persaingan dinamis dalam era digitalisasi pertambangan
yang begitu pesat. Command center diyakini sebagai fasilitas
terpusat (mine control center), khususnya bagi para pengawas
ataupun tim lainnya untuk pengambilan keputusan, layanan,
tugas, koordinasi, dan monitor fungsi kontrol, sehingga respons
dan tindakan dapat dilakukan secara cepat dan tepat sasaran.
Command center ini menjadi pusat dari semua teknologi yang

terintegrasi satu sama lain, tidak terlepas nilai bisnis yang akan
didapat dengan adanya fasilitas tersebut, di antaranya:

OPERATIONAL SUPPORTING ASPECTS @

Video Analytics using Al for Mining Surveillance

All mining activities are inseparable from the function of
monitoring worker productivity and machine performance
for 24 hours. This is a challenge for supervisors to monitor
field conditions under various conditions. Therefore, BIB uses
closed-circuit television (CCTV) technology and analytic video
as a means to monitor and supervise. The CCTV plays a role in
overseeing every mining operational activity both in the mining
area and the office for 24 hours non-stop. Currently, most of BIB
mining areas are equipped with CCTV technology, with a total of
159 CCTV units installed in hauling, port, and pit area.

The application of CCTV technology and video analytics
certainly has benefits for businesses, including:
a. Enforce Governance in term of mining surveillance;

b. Reducing the cost of conventional security; and

c.  Providing comprehensive and well-recorded supervision
for investigative purposes.

Command Center as Starting Point for The Application of
Industry 5.0

The Company continues to be committed to assisting the
implementation of digitization in mining, one of which is the
development of a command center in BIB. This command center
is one of the strategic initiatives to strengthen differentiation
against dynamic competition in the era of mining digitization
which is so rapid, the command center is believed to be
a centralized facility (mine control center), especially for
supervisors or other teams for decision making, services, tasks,
coordination and monitor control functions, so that responses
and actions can be carried out quickly and on target. This
command center becomes the center of all technologies that are
integrated with each other, inseparable from the business value
that will be obtained with having such facilities, among others:




a. Meminimalkan risiko yang terjadi di lapangan terhadap
para pengawas;

b. Pengawasan secara holistik dalam satu tempat sehingga
tercipta penghematan anggaran; serta

c. Peningkatan produktivitas dengan adanya data lapangan
yang lebih terpadu sebagai bahan evaluasi.

5. Automasi Business Process menggunakan Robotic Process

Automation (RPA) untuk Keamanan Transaksi Pertambangan

Emulates Human Actions

Operates any Application with a User Interface

Processes Data in Structured Formats

Works Continuously

RPA
Robotic Process

Automation Has High Accuracy

Dalam upaya meningkatkan keamanan data dan kerahasiaan
seluruh transaksi finansial, BIB berhasil mentransformasikan
manual proses pengiriman dana atau pembayaran menjadi
automasi yang terintegrasi langsung dari sistem enterprise
resource planning (ERP) ke bank, yaitu dengan adanya
implementasi robotic process automation (RPA). RPA
merupakan teknologi automasi proses bisnis berdasarkan
perangkat lunak kecerdasan buatan (meniru tindakan
manusia) yang berinteraksi dengan sistem digital. Komitmen
akan keamanan data dan kecepatan dalam mengatur seluruh
transaksi finansial menjadi dasar terlaksananya host to host
payment bank yang memberikan dampak besar dalam proses
digitalisasi dengan tingkat keamanan yang mumpuni.

Implementasi RPA tersebut telah memiliki nilai bisnis terhadap

Perseroan, yaitu:

a. Proses automasi dapat meminimalkan tingkat kesalahan;

b. Penghematan waktu dalam siklus proses bisnis;

c. Dapat memanfaatkan tenaga kerja untuk tugas-tugas yang
lebih produktif; dan

d. Pengurangan biaya hingga operasional.

Menjajaki Migrasi Radio Analog Two-Way dengan

Menggunakan Teknologi DMR

Sistem komunikasi yang andal menjadi hal yang utama

bagi Perseroan untuk menjawab tantangan era industri 5.0,

sebagaimana yang telah terimplementasi di Entitas Anak

Perseroan, yaitu KIM dan BSL. Sistem komunikasi konvensional

telah dilakukan perubahan dengan menggunakan teknologi

komunikasi hybrid yang mempunyai kelebihan, yakni

jangkauan luas, serta mendukung sistem redundansi dan

sistem desentralisasi. Hal ini membawa dampak terhadap nilai

bisnis tambang, seperti:

a. Faktor safety;

b. Meningkatnya produktivitas; dan

c. Meningkatkan kepatuhan terhadap kaidah peraturan
operasional tambang.

OPERATIONAL SUPPORTING ASPECTS @

a. Minimizing the risks that occur in the field to supervisors;

b. Holistic supervision in one place so as to create budget
savings; and
c. Increased productivity with field data that is more

integrated as evaluation material.

Advance Business Process Automation using Robotic
Process Automation (RPA) for Secure Mining Transaction

RPA is easy to
Scale

RPA is future
proff

In Data security and confidentiality of all financial transactions
improvement, BIB succeeded in transforming the manual
process of sending funds/payments into automation that is
integrated directly from the Enterprise Resource Planning
(ERP) system to bank with implementation of Robotic Process
Automation (RPA). RPA is a business process automation
technology based on Artificial Intelligence software (emulate
human action) interacting with digital system. Commitment to
data security and speed in managing all financial transactions
is the basis for the implementation of bank’s host to host
payment which has a very big impact towards the digitization

process with a qualified level of security.

The implementation of the RPA has business value for the
Company, including:

a. Process Automation can minimize error rates;

b. Time savings in the business process cycle;

c. Can utilize the workforce for more productive tasks; and

d. Reducing operational costs.

Migration Journey of Two-Way Analog Radio to Digital using
DMR Technology

A reliable communication system is the main thing for
companies to answer the challenges of the 5.0 industrial era,
as has been implemented in Subsidiaries, KIM and BSL. The
conventional communication system has been modified using a
hybrid. communication technology that has broad advantages,
also supports redundancy systems and decentralized systems.
This technology has impact to the mining business, such as:

a. Safety factor;
b. Increase productivity; and
c. Improving compliance with mining operational rules.
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PERUSAHAAN

CORPORATE GOVERNANCE

Komitmen Penerapan Tata Kelola Perusahaan
Commitment to Implementing Corporate Governance

Tata kelola perusahaan yang baik (good corporate governance/GCG)
diperlukan untuk mendorong terciptanya pengelolaan Perseroan
yang efisien, transparan, dan konsisten dengan peraturan
perundang-undangan. Oleh karena itu, Perseroan memposisikan
GCG sebagai fondasi utama dalam memposisikan bisnis, serta
senantiasa mendorong organ perusahaan untuk menerapkan
prinsip-prinsip GCG dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab.

Implementasi GCG di Perseroan mengacu pada berbagai peraturan
perundangan dan standar, di antaranya:
1. Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas;
2. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 21/POJK.04/2015
tentang Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka;
3. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 32/SEOJK.04/2015
tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka;
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS); dan
5. Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia (PUG-KI) 2021
yang diterbitkan oleh Komite Nasional Kebijakan Governansi.

Good corporate governance (GCG) is necessary to encourage the
creation of Company management that is efficient, transparent, and
consistent with the laws and regulations. Therefore, the Company
positions GCG as the main foundation in running the business
and continuously encourages the Company's organs to apply GCG
principles in performing their duties and responsibilities.

The Company implements GCG by referring to various laws and
standards, among others:
1. Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies;
2. Financial Services Authority Regulation No. 21/POJK.04/2015 on
Implementation of Governance Guidelines for Public Companies;
3. Financial Services Authority Circular No. 32/SEOJK.04/2015 on
Guidelines for Governance for Public Companies;
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS); and
General Guidelines for Indonesian Corporate Governance (PUG-KI)
2021 issued by the National Committee on Governance Policy.

Pilar Governansi Korporat*
Corporate Governance Pillars

@ Perilaku Beretika Akuntabilitas
Ethical Conduct Accountability

Mengedepankan kejujuran;
Memperlakukan semua pihak dengan
hormat (respect);

Memenuhi komitmen;

Membangun serta menjaga nilai-nilai
moral dan kepercayaan secara konsisten;
Memperhatikan kepentingan Pemegang
Saham dan pemangku kepentingan
lainnya berdasarkan asas kewajaran dan
kesetaraan (fairness); dan

Dikelola secara independen sehingga
masing-masing organ perusahaan tidak
saling mendominasi dan tidak dapat
diintervensi oleh pihak lain.

secara transparan dan wajar; dan

dengan tetap

pemangku kepentingan.

transparent and fair manner; and

interests  of  Shareholders

stakeholders.
Prioritizing honesty;

Treating all parties with respect;
Fulfilling commitments;

Consistently building and maintaining
moral values and beliefs;

Paying attention to the interests of
shareholders and other stakeholders
based on the principle of fairness; and
Independently managed so each organ of
the company is not dominate each other
and cannot intervened by other parties.

« Mempertanggungjawabkan kinerjanya

Dikelola secara benar, terukur, dan
sesuai dengan kepentingan Perseroan
memperhitungkan
kepentingan Pemegang Saham dan

Accountable for its performance in a

Managed properly, measurably, and
in accordance with the Company’s
interests by still considering the

m\) Transparansi
%Y Transparency

Keberlanjutan
Continuity

perundang-

« Menyediakan informasi yang material Mematuhi  peraturan
dan relevan dengan cara yang mudah undangan; dan
diakses dan dipahami oleh pemangku Berkomitmen melaksanakan tanggung
kepentingan; dan jawab terhadap masyarakat dan

« Mengambil inisiatif untuk lingkungan agar berkontribusi pada
mengungkapkan masalah  yang pembangunan berkelanjutan.
disyaratkan oleh peraturan perundang-
undangan dan hal yang penting
untuk pengambilan keputusan oleh
Pemegang Saham, kreditur, dan
pemangku kepentingan lainnya.

Complying with laws and regulations;
and

Committed to carrying out
responsibilities towards community
and the environment in order to
contribute to sustainable development.

« Providing material and relevant
information that is easily accessible
and understandable to stakeholders;
and

« Taking the initiative to disclose issues
required by laws and regulations and
important matters for decision making
by shareholders, creditors, and other
stakeholders.

* Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia (PUGKI), 2021. / General Guidelines for Indonesian Corporate Governance (PUGKI), 2021.
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Struktur, Mekanisme, dan Kebijakan Penerapan GCG
Structure, Mechanism, and Policy of GCG

Struktur GCG

Struktur GCG Perseroan dibentuk berdasarkan Undang-Undang
No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, Pedoman Umum
Good Corporate Governance Indonesia, dan Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka. Struktur tersebut dijadikan landasan dalam
penetapan tugas dan tanggung jawab organ perusahaan.

GCG Structure

The Company’s GCG structure is established based on Law No. 40 of
2007 on Limited Liability Companies, General Guidelines for Good
Corporate Governance in Indonesia, and Guidelines for the Governance
of Public Companies. This structure is used as the foundation to
determine the duties and responsibilities of the Company's organs.

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Board of Commissioners

Direksi

Board of Directors

Sekretaris Perusahaan

Komite Audit
Audit Committee

Mekanisme GCG

Corporate Secretary

Mekanisme GCG disusun untuk mengatur hubungan antar organ

perusahaan sebagai berikut.

1. Rapat Umum Pemegang Saham berfungsi sebagai forum
pengambilan keputusan bagi Pemegang Saham.

2. Dewan Komisaris dan Direksi berfungsi sebagai organ yang
bertanggung jawab dalam pengawasan dan pengelolaan
Perseroan.

3. Komite Audit berfungsi sebagai organ pendukung Dewan
Komisaris dalam melakukan pengawasan.

4. Sekretaris Perusahaan, Satuan Kerja Audit Internal, dan
Manajemen Risiko berfungsi sebagai organ pendukung Direksi
dalam mengelola perusahaan.

Kebijakan GCG

Kebijakan GCG disusun untuk memastikan peningkatan kualitas
penerapan GCG di Perseroan. Kebijakan tersebut senantiasa
dievaluasi keefektifannya agar penerapan GCG di lingkungan
Perseroan dapat berjalan optimal sehingga mampu mendorong
peningkatan kinerja dan kesinambungan usaha perusahaan.
Kebijakan tersebut, tercantum dalam:

Anggaran Dasar;

Piagam Dewan Komisaris;

Piagam Direksi;

Piagam Komite Audit;

Piagam Internal Audit;

Kode Etik; serta

Peraturan Lainnya.

No o wN e

Manajemen Risiko

Internal Audit Unit

Risk Management

GCG Mechanism

The GCG mechanism is prepared to regulate the relationship among

Company organs as follows.

1. The General Meeting of Shareholders serves as a decision-
making forum for Shareholders.

2. The Board of Commissioners and the Board of Directors serve
as the organs in charge of supervising and managing the
Company.

3. The Audit Committee serves as a supporting organ for the
Board of Commissioners in conducting supervision.

4. The Corporate Secretary, Internal Audit Unit, and Risk
Management serve as the organs that support the Board of
Directors in managing the Company.

GCG Policy

The GCG policy is prepared to ensure the quality improvement of
the GCG implementation within the Company. The effectiveness of
this policy is constantly evaluated so that the GCG implementation
within the Company can run optimally and encourage an increased
performance and business continuity of the Company. The policy
is listed in:

1. Articles of Association;

Board of Commissioners Charter;

Board of Directors Charter;

Audit Committee Charter;

Internal Audit Charter;

Code of Conduct; and

Other Regulations.

No o ks wN
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Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka
Implementation of Governance Guidelines for Public Companies

Penerapan GCG di Perseroan senantiasa disesuaikan dengan The Company's GCG implementation is regularly adjusted to the
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka yang tercantum dalam Governance Guidelines for Public Companies listed in the Financial
Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 32/SEOJK.04/2015 Services Authority Circular No. 32/SEOJK.04/2015 as follows.

sebagai berikut.

No Aspek/Prinsip/Rekomendasi Keterangan
: Aspect/Principle/Recommendation Remarks
. Hubungan Perusat Terbuka dengan Pemegang Saham dalam Menjamin Hak-Hak Pemegang Sah
: Relationship of Public Companies and Shareholders in Ensuring the Rights of Shareholders
1 Meningkatkan Nilai Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS).
) Enhancing the Value of Convening General Meeting of Shareholders (GMS).

a. Perusahaan Terbuka memiliki cara atau prosedur teknis pengumpulan | Terpenuhi | Prosedur pengumpulan suara (voting), baik secara terbuka maupun
suara (voting), baik secara terbuka maupun tertutup yang tertutup, diatur dalam Anggaran Dasar Perseroan.
mengedepankan independensi, dan kepentingan Pemegang Saham.

Public Companies have a way or technical procedure for voting, both Comply The procedure for voting, both open and closed, is regulated in the
open and close, that promotes independency, and Shareholders’ Company’s Articles of Association.
interest.

b. Seluruh anggota Dewan Komisaris dan anggota Direksi Perusahaan | Penjelasan = RUPS Tahunan 2022 tidak dihadiri Kumar Krishnan selaku Direktur
Terbuka hadir dalam RUPS Tahunan. Perseroan karena sedang dalam perjalanan dinas.

All members of the Board of Commissioners and members of the | Explanation | The 2022 Annual GMS was not attended by Kumar Krishnan as the
Board of Directors of Public Companies attend the Annual GMS. Director of the Company due to he was on official business trip.

c. Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam situs web Perusahaan Terbuka | Terpenuhi | Ringkasan risalah RUPS tersedia di situs web Perseroan pada bagian

paling sedikit selama 1 tahun. Hubungan Investor > Rapat Umum Pemegang Saham.
GMS minutes are available on the website of the Public companies at Comply The GMS minutes are available on the Company website in the Investor
least for 1 year. Relations section > General Meeting of Shareholders.
2 Meningkatkan Kualitas Komunikasi Perusahaan Terbuka dengan P gang Saham atau | d
* Improving the Communication Quality of Public Companies with Shareholders or Investors.

a. Perusahaan Terbuka memiliki suatu kebijakan komunikasi dengan | Terpenuhi | Kebijakan komunikasi dengan Pemegang Saham dimuat dalam Anggaran
Pemegang Saham atau investor. Dasar dan dilaksanakan melalui Sekretaris Perusahaan.

Public Companies have a communication policy with Shareholders or Comply The policy of communication with the Shareholders is specified in the
investors. Articles of Association and implemented through the Corporate Secretary.

b. Perusahaan Terbuka mengungkapkan kebijakan komunikasi perusahaan | Terpenuhi | Laman Hubungan Investor disediakan Perseroan yang memuat
terbuka dengan Pemegang Saham atau investor dalam situs web. informasi penting yang dibutuhkan oleh Pemegang Saham atau investor.
Public Companies disclose the communication policy of public Investor Relations page is provided by the Company containing
companies with the Shareholders or investors on the website. Comply important information required by the Shareholders or Investors.

" Fungsi dan Peran Dewan Komisaris
* | Function and Role of the Board of Commissioners.
3 Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Dewan Komisaris.
: Strengthening the Membership and Composition of the Board of Commissioners.

a. Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris mempertimbangkan | Terpenuhi | Jumlahanggota Dewan Komisaris telah sesuai dengan kondisi Perseroan.
kondisi Perusahaan Terbuka.

Determination on total members of the Board of Commissioners shall Comply The total members of the Board of Commissioners have been in
consider the condition of Public Companies. accordance with the condition of the Company.

b. Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris memperhatikan | Terpenuhi | Pihak yang diangkat menjadi anggota Dewan Komisaris memiliki
keberagaman keahlian, pengetahuan, dan pengalaman yang keahlian, pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan Perseroan.
dibutuhkan.

Determination of the composition of members of the Board of Comply The personnel appointed as members of the Board of Commissioners
Commissioners shall pay attention to the diversity of expertise, have the expertise, knowledge, and experience required by the Company.
knowledge, and experience required.
a Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris.
: Improving the Implementation Quality of Duties and Responsibilities of the Board of Commissioners.

a. Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian sendiri | Terpenuhi | Penilaian kinerja Dewan Komisaris dilaksanakan secara mandiri
(self-assessment) untuk menilai kinerja Dewan Komisaris. (self-assessment).

Board of Commissioners has a self-assessment policy to assess the Comply The performance assessment of the Board of Commissioners is carried
performance of the Board of Commissioners. out through self-assessment.

b. Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) untuk menilai kinerja | Terpenuhi | Penilaian kinerja Dewan Komisaris telah diungkapkan dalam Laporan
Dewan Komisaris, diungkapkan melalui Laporan Tahunan Perusahaan Tahunan ini.

Terbuka.

Policy of self-assessment to assess the performance of the Board Comply The Boarq of Commissioners’ performance assessment has been
of Commissioners is disclosed through the Annual Report of Public disclosed in this Annual Report.

Companies.
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Aspek/Prinsip/Rekomendasi Keterangan
No. G q
Aspect/Principle/Recommendation Remarks

c. Dewan Komisaris mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri | Terpenuhi | Kebijakan terkait pengunduran diri anggota Dewan Komisaris, termasuk

anggota Dewan Komisaris apabila terlibat dalam kejahatan keuangan. apabila terlibat dalam kejahatan keuangan, tercantum dalam Piagam
Dewan Komisaris dan Anggaran Dasar Perseroan.

Board of Commissioners has a policy related to the resignation of Comply The policy related to the resignation of members of the Board of

members of the Board of Commissioners if involved in financial crimes. Commissioners, including if involved in financial crimes, is stated in the
Board of Commissioners Charter and the Company’s Articles of Association.

d. Dewan Komisaris atau Komite yang menjalankan fungsi nominasi | Terpenuhi | Dewan Komisaris sebagai pihak yang menjalankan fungsi nominasi dan
dan remunerasi menyusun kebijakan suksesi dalam proses nominasi remunerasi Perseroan memiliki kebijakan suksesi sebagaimana dimuat
anggota Direksi. dalam Piagam Dewan Komisaris.

Board of Commissioners or the Committee who runs the function of Comply The Board of Commissioners as the party who runs the function of
nomination and remuneration shall formulate the succession policy nomination and remuneration of the Company has a succession policy as
in the nomination process of members of the Board of Directors. specified in the Board of Commissioners Charter.
n Fungsi dan Peran Direksi
* | Function and Role of the Board of Directors
5 Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Direksi.
: Strengthening the Membership and Composition of the Board of Directors.

a. Penentuan jumlah anggota Direksi mempertimbangkan kondisi | Terpenuhi | Penentuan jumlah anggota Direksi telah sesuai dengan kondisi
Perusahaan Terbuka, serta efektifitas dalam pengambilan keputusan. Perseroan.

Determination of the total members of the Board of Directors shall Comply The determination of the total members of the Board of Directors has
consider the condition of Public Companies and the effectiveness in been in accordance with the condition of the Company.
the decision making.

b. Penentuan komposisi anggota Direksi memperhatikan keberagaman | Terpenuhi | Pihak yang diangkat menjadi anggota Direksi memiliki keahlian,
keahlian, pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan. pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan Perseroan.
Determination of the composition of members of the Board of Comply The personnel appointed as members of the Board of Directors have the
Directors shall pay attention to the diversity of expertise, knowledge, expertise, knowledge, and experience required by the Company.
and experience required.

c. Anggota Direksi yang membawahi bidang akuntansi atau keuangan | Terpenuhi | Direksi yang membawahi bidang akuntansi dan keuangan memiliki
memiliki keahlian dan/atau pengetahuan di bidang akuntansi. pengetahuan dan pengalaman di bidang terkait.

The member of the Board of Directors supervising the accounting or Comply The Director supervising accounting and finance department has
finance department shall have the expertise and/or knowledge in the knowledge and expertise in the relevant field.
accounting field.
6 Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Direksi.
: Enhancing the Implementation Quality of Duties and Responsibilities of the Board of Directors.

a. Direksi mempunyai kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) = Terpenuhi | Penilaian kinerja Direksi dilaksanakan secara mandiri (self-assessment),
untuk menilai kinerja Direksi. melalui metode penilaian balance scorecard dan 360° feedback.

Board of Directors has a policy of self-assessment to assess the Comply The performance assessment of the Board of Directors is carried out in
performance of the Board of Directors. a self-assessment manner, through a method of balance scorecard and
360° feedback assessment.

b. Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) untuk menilai kinerja | Terpenuhi | Penilaian kinerja Direksi telah diungkapkan dalam Laporan Tahunan ini.
Direksi diungkapkan melalui Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka.

Self-assessment policy to assess the performance of the Board of Comply The Board of Directors’ performance assessment has been disclosed in
Directors is disclosed in the Annual Report of Public Companies. this Annual Report.
c. Direksi mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri anggota | Terpenuhi | Kebijakan terkait pengunduran diri anggota Direksi, termasuk apabila
Direksi apabila terlibat dalam kejahatan keuangan. terlibat dalam kejahatan keuangan, tercantum dalam Piagam Direksi dan
Anggaran Dasar Perseroan.
Board of Directors has a policy related to the resignation of members Comply The policy related to the resignation of members of the Board of
of Board of Directors if involved in financial crimes. Directors, including if involved in financial crimes, is specified in the
Board of Directors Charter and the Company’s Articles of Association.
v Partisipasi Pemangku Kepentingan
° | Participation of Stakeholders
7 Meningkatkan Aspek Tata Kelola Perusahaan melalui Partisipasi Pemangku Kepentingan.

Enhancing the Corporate Governance Aspect through Participation of Stakeholders.

a. Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan untuk mencegah terjadinya | Terpenuhi | Kebijakan ini tercantum dalam Kode Etik dan standard operating
insider trading. procedure (SOP) Perseroan.
Public Companies have a policy to prevent the occurrence of insider Comply The policy is specified in the Code of Conduct and standard operating
trading. procedure (SOP) of the Company.
b. Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan anti korupsi dan anti fraud. Terpenuhi | Kebijakan ini tercantum dalam Kode Etik dan SOP Perseroan.
Public Companies have an anti-corruption and anti-fraud policy. Comply This policy is specified in the Code of Conducts and SOP of the Company.
c. Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang seleksi dan | Terpenuhi | Kebijakan ini tercantum dalam Kode Etik, SOP, serta situs web Perseroan
peningkatan kemampuan pemasok atau vendor. bagian Tata Kelola Per > Kebijakan Terkait Seleksi F k
Public Companies have a policy concerning the selection and Comply This policy is specified in the Code of Conduct, SOP,and on Company website
improvement of suppliers or vendors capability. under Corporate Governance > Policy Related to Selection of Suppliers.
d. Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang pemenuhan hak-hak | Terpenuhi | Kebijakan ini tercantum dalam Kode Etik dan SOP Perseroan. Selain
kreditur. itu, selama tahun 2022, Perseroan telah memenuhi seluruh kewajiban
kepada kreditur dengan tepat waktu serta memenubhi rasio finansial yang
ditetapkan kreditur.
Public Companies have a policy concerning the selection and Comply This policy is specified in the Code of Conduct and SOP of the Company.
improvement of creditors capability. Besides, during 2022, the Company fulfilled all obligations to creditors
in a timely manner and met the financial ratios determined by creditors.
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Aspek/Prinsip/Rekomendasi Keterangan
No. G q
Aspect/Principle/Recommendation Remarks
e. Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan sistem whistleblowing. Terpenuhi | Perseroan telah memiliki kebijakan, sarana pengaduan, dan tim
pengelola whistleblowing system.
Public Companies have a policy on whistleblowing system. Comply The Company has owned a policy, complaint facility, and managing team
of whistleblowing system.
f. Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan pemberian insentif jangka =~ Terpenuhi | Meskipun tidak memiliki insentif jangka panjang berupa ESOP/MSOP,
panjang kepada Direksi dan karyawan. namun Perseroan memiliki program Car Ownership Program (COP) bagi
karyawan tetap sebagai bagian dari pemberian insentif jangka panjang
kepada karyawan Perseroan.
Public Companies have a policy on giving long term incentives to Comply Although the Company does not have long-term incentives such as
Board of Directors and employees. ESOP/MSOP, the Company has a Car Ownership Program (COP) for
the Company’s permanent employees as part of providing long-term
incentives to the Company’s employees.
Keterbukaan Informasi
V. - a
Information Disclosure
s Meningkatkan Pelak Keterbuk Informasi.

Improving the Implementation of Information Disclosure.

a. Perusahaan Terbuka memanfaatkan penggunaan teknologi informasi
secara lebih luas selain situs web sebagai media keterbukaan
informasi.

Public Companies take advantage of the use of information
technology more broadly other than website as the media of
information disclosure.

Comply

Terpenuhi | Selain situs web, Perseroan telah memanfaatkan media sosial sebagai

media keterbukaan informasi sehingga para pemangku kepentingan
dapat dengan mudah memperoleh informasi tentang perusahaan.

Beside the website, the Company has utilized the social media as the
media of information disclosure so that the stakeholders can easily
obtain information concerning the Company.

o

. Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka mengungkapkan pemilik
manfaat akhir dalam kepemilikan saham Perusahaan Terbuka paling
sedikit 5%, selain pengungkapan pemilik manfaat akhir dalam
kepemilikan saham Perusahaan Terbuka melalui Pemegang Saham
Utama dan Pengendali.

Annual Report of the Public Companies shall disclose the ultimate
beneficial owner in the shareholding of public companies of at
least 5%, beside the disclosure of the ultimate beneficial owner
in the shareholding of public companies through the Majority and
Controlling Shareholders.

Penjelasan | Perseroan tidak memiliki Pemegang Saham paling sedikit 5%, kecuali

Pemegang Saham Utama dan/atau Pengendali, dengan informasi terkait
pemilik manfaat akhir telah diungkapkan pada bagian Pemegang Saham
Utama dan Pengendali dalam Laporan Tahunan ini.

Explanation | The Company does not have Shareholders with at least 5% share

ownership, except the Majority and/or Controlling Shareholders, and the
information on the ultimate beneficial owner has been disclosed on the
Majority and Controlling Shareholders section of this Annual Report.

Penilaian Penerapan GCG

Evaluation of GCG Implementation

Pada tahun 2022, Perseroan melakukan penilaian atas pelaksanaan
tata kelola perusahaan Perseroan berdasarkan kriteria ASEAN
Corporate Governance Scorecard (ACGS), dengan komponen
penilaian sebagai berikut.

1. HakPemegang Saham.

Perlakuan yang setara terhadap Pemegang Saham.

Peran pemangku kepentingan.

Keterbukaan dan transparansi.

oM WS

Tanggung jawab Dewan Komisaris dan Direksi.

Penilaian dilakukan berdasarkan keterbukaan informasi yang
dipublikasikan oleh Perseroan, termasuk Laporan Tahunan serta
informasi Perseroan pada situs web Perseroan dan situs web Bursa
Efek Indonesia. Berikut merupakan pengungkapan pemenuhan
ACGS Perseroan pada tahun 2020 yang dilakukan oleh Indonesian
Institute for Corporate Directorship (IICD) dan tahun 2021 yang
dilakukan oleh PT RSM Indonesia Konsultan.

In 2022, the Company evaluated the Company’s corporate
governanceimplementation based on ASEAN Corporate Governance
Scorecard criteria, with the following assessment components.

Shareholders rights.
Equal treatment to Shareholders.
Roles of stakeholders.

Disclosure and transparency.

o s w N

Responsibility of the Board of Commissioners and Board of
Directors.

The assessment was carried out based on the information
disclosure published by the Company, including the Annual Report
and Company information on the Company’s and Indonesia
Stock Exchange’s website. The disclosure of the Company’s ACGS
fulfillmentin 2020, which was conducted by the Indonesian Institute
for Corporate Directorship (IICD), and in 2021, which was conducted
by PT RSM Indonesia Konsultan.
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Bobot Penilaian Skor Tertimbang
Weight Weighted Score

LA 2o 20

Hak-Hak Pemegang Saham

Rights of Shareholders 10 75.00 8.09
Perlakuan Setara terhadap Pemegang Saham

Equitable Treatment of Shareholders 10 UL 785
Peran Pemangku Kepentingan

Role of Stakeholders 15 9231 13.85
Pgngungkapan dan Transparansi 25 96.88 18.75
Disclosure and Transparency

Tanggung Jawab Direksi dan Dewan Komisaris

Responsibilities of the Board of Directors and Board of Commissioners 40 76.92 31.58
Total Nilai Bonus / Total Bonus Score 8 0
Total Nilai Penalti / Total Penalty Score 0 -4
Total Nilai Keseluruhan [ Total Overall Score 92.28 76.13
Predikat [ Predicate Very Good Fair

Di samping itu, penerapan GCG Perseroan didasarkan pada
pencapaian yang diperoleh dari penilaian kualitas Laporan Tahunan
melalui pelaksanaan Annual Report Award (ARA). Akan tetapi, ARA
tidak diselenggarakan pada tahun 2022 sehingga penilaian GCG
melalui parameter tersebut tidak terlaksana. Meskipun demikian,
Perseroan senantiasa menindaklanjuti setiap rekomendasi yang
diberikan oleh pemangku kepentingan guna meningkatkan kualitas
penerapan GCG di lingkungan Perseroan.

In addition, the Company's GCG implementation is based on the
achievements obtained from assessing the Annual Report quality
through the Annual Report Award (ARA). However, ARA was not held
in 2022, and thus, the GCG assessment through these parameters
was unable to be carried out. Nonetheless, the Company continues
to follow up on any recommendations provided by stakeholders
in order to improve the GCG implementation quality within the
Company.

Rapat Umum Pemegang Saham

General Meeting of Shareholders

Perseroan senantiasa menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS) sebagai salah satu langkah dalam melindungi dan
memenuhi hak-hak Pemegang Saham. RUPS juga berfungsi sebagai
forum pertanggungjawaban kinerja bagi Dewan Komisaris dan
Direksi yang telah dilaksanakan di sepanjang tahun buku.

Selain melalui RUPS, Perseroan dan PT Radhika Jananta Raya
selaku Pemegang Saham utama Perseroan yang baru, mengadakan
pertemuan pada bulan September 2022 dalam rangka perkenalan
Direksi dan organ pendukungnya serta melakukan pembahasan
mengenai sistem kerja atau prosedur yang berlaku dalam
Perseroan.

Pelaksanaan RUPS Tahun 2022

Sepanjang tahun 2022, Perseroan telah menyelenggarakan RUPS
Tahunan dan 3 kali RUPS Luar Biasa. Informasi terkait pelaksanaan
RUPS tersebut diungkapkan sebagai berikut.

The Company regularly holds the General Meeting of Shareholders
(GMS) as one of the steps in protecting and fulfilling Shareholders’
rights. GMS also serves as a forum for the Board of Commissioners
and Board of Directors to account for the performance achieved

throughout the financial year.

Apart from the GMS, the Company and PT Radhika Jananta Raya,
as the Company's new majority shareholders, held a meeting
in September 2022 to introduce the Board of Directors and the
supporting organs, and to discuss the work system or procedures
applicable in the Company.

GMS Implementation in 2022

Throughout 2022, the Company held an Annual GMS and 3
Extraordinary GMS. Information on the GMS implementation is
disclosed as follows.

2022 Annual Report PT Golden Energy Mines Tbhk
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RUPS Luar Biasa 27 Januari 2022
Extraordinary GMS January 27, 2022

Tahapan Pelaksanaan / Stages of Implementation

Pemberitahuan / Notification ~ :14 Desember 2021 | December 14", 2021
Pada Otoritas Jasa Keuangan. / To Financial Services Authority.
Pengumuman / Announcement :21 Desember 2021 / December 21°,2021
Pada situs web Perseroan, penyedia E-RUPS (Kustodian Sentral Efek Indonesia/KSEIl), dan Bursa Efek Indonesia. /
On Company’s website, E-GMS provider (Indonesian Central Securities Depository/KSEI), and Indonesia Stock Exchange.
Panggilan / Notice :5 Januari 2022 [ January 5%, 2022
Pada situs web Perseroan, penyedia E-RUPS (KSEI), dan Bursa Efek Indonesia. / On Company’s website, E-GMS provider
(KSEI), and Indonesia Stock Exchange.
Pelaksanaan / Implementation :27 Januari 2022  January 27", 2022
RUPS dilaksanakan secara fisik dan virtual melalui sistem Akses KSEI pukul 14.21-14.40 WIB di Sinar Mas Land Plaza, Tower 2, Lt. 39,
Ruang Danamas, JI. MH Thamrin No. 51, Jakarta Pusat, 10350 . / The GMS is held in person and virtually through KSEI Access system
at 14.21-14.40 WIB at Sinar Mas Land Plaza, Tower 2, 39" floor, Danamas Room, JI. MH Thamrin No. 51, Central Jakarta, 10350.
Hasil RUPS / GMS Resolutions  :31 Januari 2022 [ January 31%, 2022
Pada situs web Perseroan, penyedia E-RUPS, dan Bursa Efek Indonesia. Risalah rapat tertuang dalam surat keterangan yang
dibuat oleh Notaris Hannywati Gunawan, SH tertanggal 27 Januari 2022. Minuta RUPS tercantum dalam Akta Berita Acara
RUPS Luar Biasa No. 139 tanggal 27 Januari 2022 dan disampaikan kepada Otoritas Jasa Keuangan tanggal 17 Februari 2022. /
On Company’s website, E-GMS provider, and Indonesia Stock Exchange. Minutes of meeting are stated in a statement made by
Notary Hannywati Gunawan, S.H.,dated January 27t",2022. Minutes of the GMS are stated in the Deed of Minutes of Extraordinary
GMS No. 139 dated January 27", 2022, and were submitted to the Financial Services Authority on February 17%, 2022.

Mata Acara [ Agenda Item

Memberikan persetujuan kepada Direksi Perseroan untuk menjadikan jaminan utang kekayaan Perseroan yang merupakan lebih dari 50% jumlah
kekayaan bersih Perseroan, baik yang dimiliki langsung atau tidak langsung oleh Perseroan, baik dalam 1 transaksi atau lebih, baik yang berkaitan satu
sama lain maupun tidak, saat ini dan yang akan datang, dalam rangka mendapatkan fasilitas yang akan dan/atau telah diterima oleh Perseroan dan/
atau setiap Entitas Anak Perseroan dari lembaga keuangan (termasuk namun tidak terbatas kepada PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (“Bank Mandiri”))
dan memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk melakukan segala hal sehubungan dengan pelaksanaan penjaminan tersebut, sampai RUPS
Perseroan menentukan lain dan dengan memperhatikan peraturan perundang-undangan yang berlaku. / Granting the approval to the Board of Directors
of the Company to pledge the Company’s assets for collateral of more than 50% of the Company’s total net worth, either directly or indirectly owned by
the Company, either in 1 transaction or more, whether related to one another or not, currently and in the future, in order to obtain facilities that will be
and/or have been received by the Company and/or each of the Company’s Subsidiaries from financial institutions (including but not limited to PT Bank
Mandiri (Persero) Tbk (“Bank Mandiri’)) and to grant power to the Company’s Board of Directors to perform all matters related to the implementation of
the collateral, until the Company’s GMS determines otherwise and with due observance of the applicable laws and regulations.

Kehadiran [ Attendance

1. Anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan sebagai berikut. / Members of Board of Commissioners and Board of Directors of the Company as follows.
a. Hadirsecarafisik / Attending in person:
Komisaris Independen / Independent Commissioner : Ketut Sanjaya;
Presiden Direktur / President Director : Bonifasius; dan / and
Direktur / Director : Suhendra.
b.  Hadir secara virtual/media video konferensi / Attending virtually/through video conference:
Wakil Presiden Direktur / Vice President Director : Megha Shyam Kada;

Direktur / Director : Kumar Krishnan;
Direktur / Director : Raden Utoro; dan / and
Direktur / Director : Leonard Fedrik Sundarto.

2. RUPS dipimpin oleh Bapak Ketut Sanjaya selaku Komisaris Independen Perseroan. / The GMS was chaired by Mr. Ketut Sanjaya as the Company’s
Independent Commissioner.

3. Pemegang Saham / Shareholders
5.483.880.415 saham atau mewakili 93,23% dari saham yang dikeluarkan oleh Perseroan. / 5,483,880,415 shares, representing 93.23% of the total shares
issued by the Company.

4. Notaris Hannywati Gunawan, SH, yang membuat risalah rapat. Notaris dan perwakilan Biro Administrasi Efek, yakni PT Sinartama Gunita selaku pihak
independen yang membantu Perseroan dalam melakukan perhitungan dan memvalidasi perhitungan suara. / Notary Hannywati Gunawan, S.H., who
prepared the minutes of meeting. The Notary and the representative from Share Register Berau, namely PT Sinartama Gunita, were the independent parties
assisting the Company in calculating and validating the votes.

Hasil Keputusan RUPS Luar Biasa
Extraordinary GMS Resolutions

1. Memberikan persetujuan kepada Direksi Perseroan untuk menjadikan jaminan utang kekayaan Perseroan yang merupakan lebih dari 50% jumlah kekayaan
bersih Perseroan baik yang dimiliki langsung atau tidak langsung oleh Perseroan, baik dalam 1 transaksi atau lebih, baik yang berkaitan satu sama lain
maupun tidak, saat ini dan yang akan datang, dalam rangka mendapatkan fasilitas yang akan dan/atau telah diterima oleh Perseroan dan/atau setiap
anak perusahaan Perseroan dari lembaga keuangan (termasuk namun tidak terbatas kepada PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (“Bank Mandiri”), termasuk
namun tidak terbatas pada jaminan-jaminan yang tercantum dalam Daftar Jaminan Fasilitas Mandiri; / Granting the approval to the Board of Directors of
the Company to pledge the Company’s assets as collateral of more than 50% of the total net worth of the Company, both directly and indirectly owned by
the Company, either in 1 transaction or more, either related to each other or not, current and future assets, in order to obtain facilities that will be and/or
have been received by the Company and/or each of the Company’s subsidiaries from financial institutions (including but not limited to PT Bank Mandiri
(Persero) Tbk ("Bank Mandiri"), including but not limited to the collateral listed in the Mandiri Facility Collateral List;
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Hasil Keputusan RUPS Luar Biasa
Extraordinary GMS Resolutions

2. Sehubungan dengan Jaminan Fasilitas Mandiri, rapat memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dan Direksi Entitas Anak Perseroan selaku Pemberi
Jaminan dan/atau Sekretaris Perusahaan Perseroan, baik bersama-sama maupun sendiri-sendiri, termasuk untuk melakukan segala hal sehubungan dengan
pelaksanaan penjaminan tersebut, sampai RUPS Perseroan menentukan lain dan dengan memperhatikan peraturan perundang-undangan yang berlaku,
antara lain untuk melaksanakan hal tersebut dan menyatakan, mengubah, dan/atau menyatakan kembali ke dalam akta notaris tersendiri termasuk tetapi
tidak terbatas pada pengikatan jaminan/aset berdasarkan Daftar Jaminan Fasilitas Mandiri; dan / In connection with the Mandiri Facility Collateral, the Meeting
authorizes the Board of Directors of the Company and the Board of Directors of the Company’s Subsidiaries as Collateral Providers and/or the Corporate
Secretary of the Company, both jointly and individually, to conduct all matters related to the Collateral, until the General Meeting of Shareholders of the
Company determines otherwise, and with due observance of the applicable laws and regulations, among others, to carry out such matters and declare,
amend, and/or restate in a separate notarial deed including but not limited to binding collateral/assets based on the Mandiri Facility Collateral List; and

3. Untuk itu menghadap di mana perlu, memberikan keterangan dan laporan, membuat atau suruh buatkan serta menandatangani semua surat atau akta
yang diperlukan dan memberitahukan/memperoleh persetujuan termasuk tetapi tidak terbatas pada pengikatan jaminan/aset berdasarkan Jaminan
Fasilitas Mandiri kepada instansi yang berwenang, membuat perubahan, menyatakan kembali, dan/atau tambahan yang diperlukan agar laporan dapat
diterima dan selanjutnya melakukan segala sesuatu yang dipandang perlu dan berguna untuk melaksanakan hal tersebut di atas, tanpa ada yang
dikecualikan. / For that purpose, appear where necessary, provide information and reports, make or order to make and sign all necessary letters or deeds
and notify/obtain approval including but not limited to binding collateral/assets based on the Mandiri Facility Collateral to the authorized agency, make
changes, restate, and/or add as needed so that the report can be accepted and then do everything deemed necessary and useful to carry out the above
matters, without any exception.

Pemegang Saham dan/atau Kuasanya yang Mengajukan Pertanyaan /[ Shareholders and/or their Proxies Asking Questions
Tidak ada Pemegang Saham yang mengajukan pertanyaan. / No Shareholders raised any questions.

Hasil Pemungutan Suara [ Voting Results

Setuju / Agree :5.483.880.415 saham / 5,483,880,415 shares (100% yang hadir / present)
Tidak Setuju / Disagree :Tidak ada/None
Abstain/ Abstain : Tidak ada / None

Realisasi [ Realization
Telah direalisasikan sepenuhnya. / Has been fully realized.

RUPS Tahunan 24 Mei 2022
Annual GMS on May 24, 2022

Tahapan Pelaksanaan / Stages of Implementation

Pemberitahuan / Notification ~ :31 Maret 2022 [ March 31%, 2022
Pada Otoritas Jasa Keuangan. / To Financial Services Authority.

Pengumuman / Announcement : 8 April 2022 [ April 8%, 2022
Pada situs web Perseroan, penyedia E-RUPS (KSEI), dan Bursa Efek Indonesia. / On Company’s website, E-GMS provider
(KSEI), and Indonesia Stock Exchange.

Panggilan / Notice : 25 April 2022 / April 25, 2022
Pada situs web Perseroan, penyedia E-RUPS (KSEI), dan Bursa Efek Indonesia. / On Company’s website, E-GMS provider
(KSEI), and Indonesia Stock Exchange.

Pelaksanaan / Implementation :24 Mei 2022 [ May 24", 2022
RUPS dilaksanakan secara fisik dan virtual melalui sistem Akses KSEI pukul 14.23-15.08 WIB di Sinar Mas Land Plaza,
Tower 2, Lt. 39, Ruang Danamas, JI. MH Thamrin No. 51, Jakarta Pusat, 10350 / The GMS is held in person and virtually through
KSEI Access system at 14.23-15.08 WIB at Sinar Mas Land Plaza, Tower 2, 39*" floor, Danamas Room, JI. MH Thamrin No. 51,
Central Jakarta, 10350.

Hasil RUPS / GMS Resolutions  : 25 Mei 2022 | May 25, 2022
Pada situs web Perseroan, penyedia E-RUPS, dan Bursa Efek Indonesia. Risalah rapat tertuang dalam surat keterangan yang
dibuat oleh Notaris Hannywati Gunawan, SH tertanggal 24 Mei 2022. Minuta RUPS tercantum dalam Akta Berita Acara RUPS
Tahunan No. 105 tanggal 24 Mei 2022 dan disampaikan kepada Otoritas Jasa Keuangan tanggal 7 Juni 2022. / On Company’s
website, E-GMS provider, and Indonesia Stock Exchange. Minutes of meeting are stated in a statement made by Notary
Hannywati Gunawan, S.H., dated May 24", 2022. Minutes of the GMS are stated in the Deed of Minutes of Annual GMS No. 105
dated May 24, 2022, and were submitted to the Financial Services Authority on June 7t", 2022.

Mata Acara [ Agenda Item

1. Persetujuan atas Laporan Tahunan dan Pengesahan atas Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2021, sekaligus pemberian pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de charge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan atas pengurusan dan pengawasan yang telah dijalankan selama tahun buku 2021; / Approve the Annual Report and Ratify the Company’s
Consolidated Financial Statements for the financial year ended December 31%, 2021, as well as grant full release and discharge (acquit et de charge) to the
Board of Directors and Board of Commissioners of the Company for the management and supervision performed during the 2021 financial year;

2. Penetapan penggunaan laba bersih Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021; / Appropriate the use of the Company’s net
profit for the financial year ended December 31%, 2021;

3. Penetapan gaji atau honorarium dan tunjangan lainnya untuk anggota Direksi dan Dewan Komisaris untuk tahun buku 2022; dan / Determine salary or
honorarium and other allowances for members of the Board of Directors and Board of Commissioners for the 2022 financial year; and

4. Penunjukan akuntan publik dan/atau kantor akuntan publik yang akan memberikan jasa audit atas informasi keuangan historis tahunan untuk tahun buku 2022. /
Appoint public accountant and/or public accounting firm that will provide audit services on annual historical financial information for the 2022 financial year.

Kehadiran [ Attendance

1. Anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan sebagai berikut. / Members of Board of Commissioners and Board of Directors of the Company as follows.
a. Hadirsecarafisik / Attending in person:

Presiden Komisaris / President Commissioner : Lokita Prasetya;
Presiden Direktur / President Director : Bonifasius; dan / and
Direktur / Director : Suhendra.
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RUPS Tahunan 24 Mei 2022
Annual GMS on May 24, 2022

b.  Hadir secara virtual/media video konferensi / Attending virtually/through video conference:
Dewan Komisaris [ Board of Commissioners

Wakil Presiden Komisaris / Vice President Commissioner : Avinash Ramakant Shah;

Komisaris / Commissioner : Fuganto Widjaja;

Komisaris Independen / Commissioner Independent : Ketut Sanjaya;

Komisaris Independen / Commissioner Independent : Dr. Ir. Bambang Setiawan; dan / and
Komisaris Independen / Commissioner Independent : Madhu Ramachandra Rao.

Direksi [ Board of Directors

Wakil Presiden Direktur / Vice President Director : Megha Shyam Kada;

Direktur / Director : Raden Utoro; dan / and

Direktur / Director : Leonard Fedrik Sundarto.

2. RUPS dipimpin oleh Bapak Lokita Prasetya selaku Presiden Komisaris Perseroan. / The GMS was chaired by Mr. Lokita Prasetya as the Company’s President
Commissioner.

3. Pemegang Saham / Shareholders
5.443.161.365 saham atau mewakili 92,53% dari saham yang dikeluarkan oleh Perseroan. / 5,443,161,365 shares, representing 92.53% of the total shares
issued by the Company.

4. Perwakilan dari Kantor Akuntan Publik Purwantono, Sungkoro & Surja yang memberikan jasa audit untuk Laporan Keuangan Tahunan Perseroan tahun
buku 31 Desember 2021. / Representatives from the Purwantono, Sungkoro & Surja Public Accounting Firm who provided audit services for the Company's
Annual Financial Statements for the financial year December 31, 2021.

5. Notaris Hannywati Gunawan, SH, yang membuat risalah rapat. Notaris dan perwakilan Biro Administrasi Efek, yakni PT Sinartama Gunita selaku pihak
independen yang membantu Perseroan dalam melakukan perhitungan dan memvalidasi perhitungan suara. / Notary Hannywati Gunawan, S.H., who
prepared the minutes of meeting. The Notary and the representative from Share Register Berau, namely PT Sinartama Gunita, were the independent parties
assisting the Company in calculating and validating the votes.

Hasil Keputusan RUPS Tahunan
Annual GMS Resolutions

Mata Acara [ Agenda Item 1

1. Menyetujui dan menerima dengan baik Laporan Tahunan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 serta Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Independen
Purwantono, Sungkoro & Surja tertanggal 7 Maret 2022 dengan pendapat wajar tanpa pengecualian. / Approve and accept the Annual Report for the
financial year ended December 31%, 2021, and the Company's Consolidated Financial Statements for the financial year ended December 31%, 2021, which
have been audited by the Independent Public Accounting Firm Purwantono, Sungkoro & Surja dated March 7%, 2022, with unqualified opinion.

2. Dengan disetujuinya Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan Konsolidasian maka sesuai dengan ketentuan Pasal 9 ayat 4 Anggaran Dasar Perseroan, seluruh
anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan dibebaskan sepenuhnya atas semua tindakan dan penggunaan wewenang maupun tindakan pengawasan mereka
masing-masing dalam tahun buku 2021 yang berkenaan dengan Laporan Keuangan Konsolidasian yang telah disetujui di atas (acquit et de charge). / With the approval
of the Annual Report and Consolidated Financial Statements, in accordance with the provisions of Article 9 paragraph 4 of the Company's Articles of Association, all
members of the Company's Board of Directors and Board of Commissioners are granted full release and discharge from all actions and use of authority, as well as their
respective supervisory actions in the 2021 financial year with respect to the Consolidated Financial Statements agreed upon above (acquit et de charge).

Pemegang Saham dan/atau Kuasanya yang Mengajukan Pertanyaan [ Shareholders and/or their Proxies Asking Questions
Tidak ada Pemegang Saham yang mengajukan pertanyaan. / No Shareholders raised any questions.

Hasil Pemungutan Suara [ Voting Results

Setuju / Agree :5.443.161.265 saham / 5,443,161,265 shares (99,999997% yang hadir / 99.999997% present)
Tidak Setuju / Disagree :1 Pemegang Saham / Shareholders (mewakili 100 saham / represents 100 shares)
Abstain / Abstain : Tidak ada / None

Realisasi [ Realization
Telah direalisasikan sepenuhnya. / Has been fully realized.

Mata Acara / Agenda Item 2

Menerima dengan baik dan menyetujui penetapan penggunaan laba bersih untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 sebesar

USD348.004.331, dengan perincian sebagai berikut.

1. Darijumlah laba bersih tersebut, disetujui sebesar USD1.000.000 ditetapkan sebagai cadangan wajib guna memenuhi ketentuan pasal 70 Undang-Undang
Perseroan Terbatas No. 40 Tahun 2007 yang akan digunakan sesuai dengan Pasal 20 Anggaran Dasar Perseroan.

2. Sebesar USD330.000.000 disetujui dibagikan sebagai dividen final tahun buku 2021 di mana sebagian dari jumlah dividen final yakni masing-masing sebesar
USD75.000.000, USD60.000.000, USD60.000.000, dan USD110.000.000 telah dibagikan sebagai dividen interim 1, 2, 3, dan 4, serta telah dibayarkan kepada seluruh
Pemegang Saham masing-masing per tanggal 4 Mei 2021, 31 Agustus 2021, 7 Desember 2021, dan 18 Januari 2022, sehingga sisanya sebesar USD25.000.000 disetujui
dibagikan sebagai dividen final tahun buku 2021 atau sebesar USD0,00425 per saham atau setara dengan Rp62,3,- per saham (dengan menggunakan kurs tengah Bank
Indonesia per tanggal 23 Mei 2022 di mana USD1 =Rp14.661,-). Dividen final ini akan dibagikan kepada para Pemegang Saham sesuai dengan persentase kepemilikan
saham dengan memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk menentukan tata cara dan waktu pembagian dividen final tersebut.

3. Sisa laba bersih setelah dikurangi dengan dana cadangan sebagaimana ditetapkan dalam angka 1 di atas dan sisa dividen final sebagaimana ditetapkan
dalam angka 2 di atas, yakni sebesar USD17.004.331 dibukukan sebagai saldo laba ditahan.

Accept and approve the appropriation of net profits for the financial year ended December 31, 2021, amounting to USD348,004,331, with the following details.

1. From the total amount of net profits, an amount of USD1,000,000 was approved to be determined as the mandatory reserve pursuant to Article 70 of Law
No. 40 of 2007 on Limited Liability Company, which will be used in accordance with Article 20 of the Company's Articles of Association.

2. The amount of USD330,000,000 was approved to be distributed as the final dividend for the 2021 financial year, in which some of it had been distributed
and paid as interim dividend 1, 2, 3, and 4, respectively of USD75,000,000, USD60,000,000, USD60,000,000 and USD110,000,000 on May 4%, 2021, August
31%, 2021, December 7, 2021, and January 18%, 2022, and therefore, the remaining amount of USD25,000,000 or USD0.00425 per share or equivalent to
Rp62.3 per share (based on Bank Indonesia middle rate as of May 239, 2022, in which USD1 = Rp14,661) is approved to be paid as final dividend of the 2021
financial year. The final dividend will be paid to the shareholders in accordance with the respective shareholding by granting authority to the Board of
Directors of the Company to determine the mechanism and schedule for the payment of such final dividend.

3. The remaining net profits less the reserve fund as set out in point 1 above and the remaining final dividend as set out in point 2 above, amounting to
USD17,004,331, will be recorded as retained earnings.
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Hasil Keputusan RUPS Tahunan
Annual GMS Resolutions

Pemegang Saham dan/atau K ya yang Mengajukan Pertanyaan / Shareholders and/or their Proxies Asking Questions
Tidak ada Pemegang Saham yang mengajukan pertanyaan. / No Shareholders raised any questions.

Hasil Pemungutan Suara / Voting Results

Setuju / Agree :5.443.161.265 saham / 5,443,161,265 shares (99,999997% yang hadir / 99.999997% present)
Tidak Setuju / Disagree :Tidak ada/None
Abstain / Abstain : 1 Pemegang Saham / Shareholders (mewakili 100 saham / represents 100 shares)

Realisasi [ Realization

Telah direalisasikan sepenuhnya dan dividen final telah dibayarkan seluruhnya kepada Pemegang Saham Perseroan pada 15 Juni 2022. / Has been fully realized
and the final dividend has been fully paid to the Company's Shareholders on June 15, 2022.

Mata Acara / Agenda Item 3

Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan besarnya gaji atau honorarium dan tunjangan lainnya untuk anggota Dewan Komisaris dan
Direksi Perseroan untuk tahun buku yang akan berakhir pada tanggal 31 Desember 2022, dengan mempertimbangkan rekomendasi dari Dewan Komisaris Perseroan. /
Grant authority to the Company’s Board of Directors to determine the amount of salary or honorarium and other allowances for members of the Board of Commissioners
and Board of Directors for the financial year ended December 31%, 2022, by considering the recommendation from the Company's Board of Commissioners.

Pemegang Saham dan/atau K ya yang Mengajukan Pertanyaan [ Shareholders and/or their Proxies Asking Questions
Tidak ada Pemegang Saham yang mengajukan pertanyaan. / No Shareholders raised any questions.

Hasil Pemungutan Suara [ Voting Results

Setuju / Agree :5.443.161.265 saham / 5,443,161,265 shares (99,999997% yang hadir / 99.999997% present)
Tidak Setuju / Disagree :1 Pemegang Saham / Shareholders (mewakili 100 saham / represents 100 shares)
Abstain / Abstain : Tidak ada / None

Realisasi [ Realization
Telah direalisasikan sepenuhnya. / Has been fully realized.

Mata Acara [ Agenda Item 4

1. Menunjuk Bapak Sandy, sebagai Akuntan Publik dari Kantor Akuntan Publik Purwantono, Sungkoro & Surja sebagai akuntan publik independen Perseroan
untuk memberikan jasa audit atas Laporan Keuangan Tahunan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku 2022, dengan ketentuan apabila Akuntan Publik
yang bersangkutan berhalangan maka dapat digantikan oleh Akuntan Publik lain yang merupakan mitra dari Kantor Akuntan Publik Purwantono, Sungkoro
& Surja, yang terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan dan memenuhi peraturan perundangan yang berlaku. / Appoint Mr. Sandy as the public accountant from
the Public Accounting Firm Purwantono, Sungkoro & Surja as an independent public accountant who will provide audit services on the Consolidated
Financial Statements of the Company for the 2022 financial year, under the condition that in the absence of the public accountant, then it can be replaced
by another public accountant who is a partner of Public Accounting Firm Purwantono, Sungkoro & Surja, registered in Financial Services Authority, and
complies with applicable laws and regulations.

2. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan honorarium akuntan publik/kantor akuntan publik yang akan ditunjuk tersebut. /
Grant authority to the Company's Board of Directors to determine the honorarium of the appointed Public Accountant/Public Accounting Firm.

Pemegang Saham dan/atau Kuasanya yang Mengajukan Pertanyaan [/ Shareholders and/or their Proxies Asking Questions
Tidak ada Pemegang Saham yang mengajukan pertanyaan. / No Shareholders raised any questions.

Hasil Pemungutan Suara / Voting Results

Setuju / Agree :5.443.161.265 saham / 5,443,161,265 shares (99,999997% yang hadir / 99.999997% present)
Tidak Setuju / Disagree :Tidak ada/None
Abstain / Abstain : 1 Pemegang Saham / Shareholders (mewakili 100 saham / represents 100 shares)

Realisasi / Realization

Perseroan telah menunjuk Akuntan Publik Sandy dari Kantor Akuntan Publik Purwantono, Sungkoro & Surja untuk mengaudit Laporan Keuangan Perseroan tahun
buku 2022 sesuai dengan Perjanjian Kerja antara Perseroan dengan akuntan publik dan/atau kantor akuntan publik tersebut pada tanggal 6 Desember 2022. Laporan
Penunjukan Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik tersebut telah dilaporkan ke Otoritas Jasa Keuangan pada tanggal 9 Desember 2022. / The Company has
appointed Public Accountant Sandy from Purwantono, Sungkoro & Surja Public Accounting Firm to audit the Company's Financial Statements for the 2022 financial
year in accordance with the Employment Agreement between the Company and the public accountant and/or the public accounting firm on December 6%, 2022. Report
on the Appointment of Public Accountant and The Public Accountant Office was reported to the Financial Services Authority on December 9%, 2022.

RUPS Luar Biasa 29 Juli 2022
Extraordinary GMS July 29, 2022

Tahapan Pelaksanaan / Stages of Implementation

Pemberitahuan / Notification  :14 Juni 2022 [ June 14,2022
Pada Otoritas Jasa Keuangan. / To Financial Services Authority.

Pengumuman / Announcement :22 Juni 2021/ June 22", 2022
Pada situs web Perseroan, penyedia E-RUPS (KSEI), dan Bursa Efek Indonesia. / On Company’s website, E-GMS provider
(KSEI), and Indonesia Stock Exchange.

Panggilan / Notice 17 Juli 2022 / July 7", 2022
Pada situs web Perseroan, penyedia E-RUPS (KSEI), dan Bursa Efek Indonesia. / On Company’s website, E-GMS provider
(KSEI), and Indonesia Stock Exchange.

Pelaksanaan / Implementation :29 Juli 2022 [ July 29, 2022
RUPS dilaksanakan secara fisik dan virtual melalui sistem Akses KSEI pukul 14.15-14.28 WIB di Sinar Mas Land Plaza, Tower 2,
Lt. 39, Ruang Danamas, JI. MH Thamrin No. 51, Jakarta Pusat, 10350. / The GMS is held in person and virtually through KSEI
Access system at 14.15-14.28 WIB at Sinar Mas Land Plaza, Tower 2, 39" floor, Danamas Room, JI. MH Thamrin No. 51, Central
Jakarta, 10350.
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RUPS Luar Biasa 29 Juli 2022
Extraordinary GMS July 29, 2022

Hasil RUPS / GMS Resolutions  :1 Agustus 2022 [ August 1%, 2022
pada situs web Perseroan, penyedia E-RUPS dan Bursa Efek Indonesia. Risalah rapat tertuang dalam surat keterangan
yang dibuat oleh Notaris Hannywati Gunawan, SH tertanggal 29 Juli 2022. Minuta RUPS tercantum dalam Akta Berita Acara
RUPS Luar Biasa No. 270 tanggal 29 Juli 2022 dan disampaikan kepada Otoritas Jasa Keuangan tanggal 8 Agustus 2022. /
On Company’s website, E-GMS provider, and Indonesia Stock Exchange. Minutes of meeting are stated in a statement made by
Notary Hannywati Gunawan, S.H., dated July 29", 2022. Minutes of the GMS are stated in the Deed of Minutes of Extraordinary
GMS No. 270 dated July 29", 2022, and were submitted to the Financial Services Authority on August 8t 2022.

Mata Acara [ Agenda Item

Perubahan susunan pengurus Perseroan. / Changes in the Company’s management composition.

Kehadiran [ Attendance

1. Direksi Perseroan dan Dewan Komisaris baik secara fisik maupun virtual:
Members of Board of Directors and Board of Commissioners in person or virtually.
a. Hadir secara fisik / Attending in person:
Presiden Komisaris / President Commissioner : Lokita Prasetya; dan / and
Presiden Direktur / President Director : Bonifasius.
b.  Hadir secara virtual/media video konferensi / Attending virtually/through video conference:
Dewan Komisaris [ Board of Commissioners

Wakil Presiden Komisaris / Vice President Commissioner : Avinash Ramakant Shah;
Komisaris / Commissioner : Fuganto Widjaja;
Komisaris Independen / Independent Commissioner : Ketut Sanjaya; dan / and
Komisaris Independen / Independent Commissioner : Dr. Ir. Bambang Setiawan.
Direksi [ Board of Directors

Wakil Presiden Direktur / Vice President Director : Megha Shyam Kada;
Direktur / Director : Raden Utoro;

Direktur / Director : Kumar Krishnan;
Direktur / Director : Suhendra; dan / and
Direktur / Director : Leonard Fedrik Sundarto.

2. RUPSdipimpin oleh Bapak Lokita Prasetya selaku Presiden Komisaris Perseroan. / The GMS was chaired by Mr. Lokita Prasetya as the Company’s President
Commissioner.

3. Pemegang Saham / Shareholders
5.506.929.915 saham atau mewakili 93,62% dari saham yang dikeluarkan oleh Perseroan. / 5,506,929,915 shares, representing 93.62% of the total shares
issued by the Company.

4. Notaris Hannywati Gunawan, SH, yang membuat risalah rapat. Notaris dan perwakilan Biro Administrasi Efek, yakni PT Sinartama Gunita selaku pihak
independen yang membantu Perseroan dalam melakukan perhitungan dan memvalidasi perhitungan suara. / Notary Hannywati Gunawan, S.H., who
prepared the minutes of meeting. The Notary and the representative from Share Register Berau, namely PT Sinartama Gunita, were the independent parties
assisting the Company in calculating and validating the votes.

Hasil Keputusan RUPS Luar Biasa
Extraordinary GMS Resolutions

1. Menerima dengan baik dan menyetujui pengunduran diri Bapak Megha Shyam Kada dan Bapak Fuganto Widjaja dari jabatannya masing-masing selaku
Wakil Presiden Direktur dan Komisaris Perseroan sejak ditutupnya Rapat ini serta memberikan pembebasan pelunasan (acquit et de charge) atas
pengurusan terhadap Perseroan pada masa-masa yang lampau. / Accept and approve the resignation of Mr. Megha Shyam Kada and Mr. Fuganto Widjaja
from their respective positions as Vice President Director and Commissioner of the Company since the closing of this Meeting and grant discharge and
release (acquit et de charge) for the management of the Company conducted in the past.

2. Sekaligus menyetujui pengangkatan Bapak Venkataramani Ranganathan dan Bapak Alex Sutanto, masing-masing sebagai Wakil Presiden Direktur dan
Komisaris Perseroan menggantikan jabatan yang ditinggalkan Bapak Megha Shyam Kada dan Bapak Fuganto Widjaja untuk sisa masa jabatan yang
masih berlaku dan pengangkatan mana terhitung sejak ditutupnya rapat ini. / Approve the appointment of Mr. Venkataramani Ranganathan and
Mr. Alex Sutanto, respectively as Vice President Director and Commissioner of the Company to replace the positions left by Mr. Megha Shyam Kada and
Mr. Fuganto Widjaja for the remaining term of office which is still valid and the appointments are effective as of the closing of this meeting.

3. Sehubungan dengan hal tersebut di atas, maka susunan Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan terhitung sejak ditutupnya rapat ini sampai dengan
ditutupnya RUPS Tahunan di tahun 2026 sebagai berikut. / In relation to this matter, the composition of the Company's Board of Commissioners and Board
of Directors as of the closing of this Meeting until the closing of the Annual General Meeting of Shareholders in 2026 is as follows.

Dewan Komisaris [ Board of Commissioners

Presiden Komisaris / President Commissioner : Lokita Prasetya;

Wakil Presiden Komisaris / Vice President Commissioner : Avinash Ramakant Shah;
Komisaris / Commissioner : Alex Sutanto;

Komisaris Independen / Independent Commissioner : Ketut Sanjaya;

Komisaris Independen / Independent Commissioner : Dr. Ir. Bambang Setiawan; dan / and
Komisaris Independen / Independent Commissioner : Madhu Ramachandra Rao.
Direksi [ Board of Directors

Presiden Direktur / President Director : Bonifasius;

Wakil Presiden Direktur / Vice President Director : Venkataramani Ranganathan;
Direktur / Director : Raden Utoro;

Direktur / Director : Kumar Krishnan;

Direktur / Director : Suhendra; dan / and
Direktur / Director : Leonard Fedrik Sundarto.

4. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dan/atau Sekretaris Perusahaan Perseroan, baik bersama-sama maupun sendiri-sendiri, yaitu untuk
menyatakan keputusan agenda rapat ini dalam suatu akta notaris. / Grant the authority to the Company’s Board of Directors and/or Corporate Secretary,
jointly or individually, to declare the Meeting resolutions in a notarial deed.
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Hasil Keputusan RUPS Luar Biasa
Extraordinary GMS Resolutions

5. Untukitu menghadap di mana perlu, memberikan keterangan dan laporan, membuat atau suruh buatkan serta menandatangani semua surat atau akta yang
diperlukan dan memberitahukan perubahan susunan pengurus Perseroan kepada instansi yang berwenang, membuat perubahan dan/atau tambahan yang
diperlukan agar laporan dapat diterima dan selanjutnya melakukan segala sesuatu yang dipandang perlu dan berguna untuk melaksanakan hal tersebut di
atas, tanpa ada yang dikecualikan. / For that purpose, appear where necessary, provide information and reports, make or order to make and sign all necessary
letters or deeds and notify changes in the composition of the Company's management to the competent authority, make changes and/or additions needed so
that the report can be accepted and then do everything deemed necessary and useful to carry out the above matters, without any exception.

Pemegang Saham dan/atau K

ya yang Mengajukan Pertanyaan [ Shareholders and/or their Proxies Asking Questions

Tidak ada Pemegang Saham yang mengajukan pertanyaan. / No Shareholders raised any questions.

Hasil Pemungutan Suara / Voting Results

Setuju / Agree :5.506.929.715 saham / 5,506,929,715 shares (99,999996% yang hadir / 99.999996% present)
Tidak Setuju / Disagree :Tidak ada/None
Abstain / Abstain : Tidak ada / None

Realisasi [ Realization

Telah direalisasikan sepenuhnya. / Has been fully realized.

RUPS Luar Biasa 22 November 2022
Extraordinary GMS on November 22M, 2022

Tahapan Pelaksanaan / Stages of Implementation

Pemberitahuan / Notification

Pengumuman / Announcement

Panggilan / Notice

Pelaksanaan / Implementation

Hasil RUPS / GMS Resolutions

: 7 Oktober 2022 / October 7', 2022

Pada Otoritas Jasa Keuangan. / To Financial Services Authority.

: 14 Oktober 2022 / October 14", 2022

Pada situs web Perseroan, penyedia E-RUPS (KSEI), dan Bursa Efek Indonesia. / On Company’s website, E-GMS provider (KSEI),
and Indonesia Stock Exchange.

: 31 Oktober 2022 [ October 31,2022

Pada situs web Perseroan, penyedia E-RUPS (KSEI), dan Bursa Efek Indonesia. / On Company’s website, E-GMS provider (KSEI), and
Indonesia Stock Exchange.

: 22 November 2022 [ November 22"¢, 2022

RUPS dilaksanakan secara fisik dan virtual melalui sistem Akses KSEI pukul 15.10-15.30 WIB di Sinar Mas Land Plaza, Tower 2,
Lt. 39, Ruang Danamas, JI. MH Thamrin No. 51, Jakarta Pusat, 10350./ The GMS is held in person and virtually through KSEI Access
system at 15.10-15.30 WIB at Sinar Mas Land Plaza, Tower 2, 39" floor, Danamas Room, JI. MH Thamrin No. 51, Central Jakarta, 10350.

: 23 November 2022 [ November 23", 2022

Pada situs web Perseroan, penyedia E-RUPS dan Bursa Efek Indonesia. Risalah rapat tertuang dalam Surat Keterangan yang
dibuat oleh Notaris Hannywati Gunawan, SH tertanggal 22 November 2022. Minuta RUPS tercantum dalam Akta Berita Acara
RUPS Luar Biasa No. 226 tanggal 22 November 2022 dan disampaikan kepada Otoritas Jasa Keuangan tanggal 6 Desember
2022. / On Company’s website, E-GMS provider, and Indonesia Stock Exchange. Minutes of meeting are stated in a statement
made by Notary Hannywati Gunawan, S.H., dated November 22", 2022. Minutes of the GMS are stated in the Deed of
Minutes of Extraordinary GMS No. 226 dated November 22", 2022, and were submitted to the Financial Services Authority
on December 6%, 2022.

Mata Acara [ Agenda Item

Perubahan susunan anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris Perseroan. / Changes in the Company’s composition of Board of Directors and/or Board

of Commissioners.

Kehadiran [ Attendance

1.  Direksi Perseroan dan Dewan Komisaris baik secara fisik maupun virtual / Members of Board of Directors and Board of Commissioners in person or virtually:
a. Hadir secara fisik / Attending in person:

Komisaris / Commissioner : Alex Sutanto;
Komisaris Independen / Independent Commissioner : Bambang Setiawan;
Presiden Direktur / President Director : Bonifasius; dan / and

Direktur / Director

: Suhendra.

b.  Hadir secara virtual/media video konferensi / Attending virtually/through video conference:
Dewan Komisaris / Board of Commissioners

Presiden Komisaris / President Commissioner : Lokita Prasetya; dan / and
Komisaris Independen / Independent Commissioner : Ketut Sanjaya.

Direksi [ Board of Directors

Wakil Presiden Direktur / Vice President Director : Venkataramani Ranganatahan;

Direktur / Director
Direktur / Director
Direktur / Director

: Raden Utoro;
: Kumar Krishnan; dan / and
: Leonard Fedrik Sundarto.

2. RUPS dipimpin oleh Bapak Alex Sutanto selaku Komisaris Perseroan. / The GMS was chaired by Mr. Alex Sutanto as the Company’s Commissioner.

3. Pemegang Saham / Shareholders
5.441.584.438 saham atau mewakili 92,50% dari saham yang dikeluarkan oleh Perseroan. / 5,441,584,438 shares, representing 92.50% of the total shares

issued by the Company.

4. Notaris Hannywati Gunawan, SH, yang membuat risalah rapat. Notaris dan perwakilan Biro Administrasi Efek, yakni PT Sinartama Gunita selaku pihak
independen yang membantu Perseroan dalam melakukan perhitungan dan memvalidasi perhitungan suara. / Notary Hannywati Gunawan, S.H., who
prepared the minutes of meeting. The Notary and the representative from Share Register Berau, namely PT Sinartama Gunita, were the independent parties
assisting the Company in calculating and validating the votes.
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Hasil Keputusan RUPS Luar Biasa
Extraordinary GMS Resolutions

1. Menerima Pengunduran diri Bapak Avinash Ramakant Shah selaku Wakil Presiden Komisaris Perseroan, Bapak Madhu Ramachandra Rao selaku Komisaris
Independen Perseroan, Bapak Venkataramani Ranganathan selaku Wakil Presiden Direktur, Bapak Kumar Krishnan dan Bapak Leonard Fedrik Sundarto
sebagai Direktur Perseroan sejak ditutupnya Rapat ini. / Accept the resignation of Mr. Avinash Ramakant Shah as Vice President Commissioner, Mr. Madhu
Ramachandra Rao as Independent Commissioner, Mr. Venkataramani Ranganathan as Vice President Director, Mr. Kumar Krishnan and Mr. Leonard Fedrik
Sundarto as Directors of the Company as of the closing of this Meeting.

2. Sekaligus menyetujui pengangkatan Bapak Adrian Erlangga sebagai Wakil Presiden Komisaris Perseroan, Bapak Haris Mustarto sebagai Komisaris
Perseroan, Bapak Feriwan Sinatra sebagai Wakil Presiden Direktur Perseroan, Bapak Yoghi Nuswantoro sebagai Direktur Perseroan, dan Bapak Paulus
Yuniardi sebagai Direktur Perseroan menggantikan jabatan yang ditinggalkan oleh Bapak Avinash Ramakant Shah, Bapak Madhu Ramachandra Rao, Bapak
Venkataramani Ranganathan, Bapak Kumar Krishnan dan Bapak Leonard Fedrik Sundarto untuk sisa masa jabatan yang masih berlaku dan pengangkatan
mana terhitung sejak ditutupnya Rapat ini. / At the same time approve the appointment of Mr. Adrian Erlangga as Vice President Commissioner,
Mr. Haris Mustarto as Commissioner, Mr. Feriwan Sinatra as Vice President Director, Mr. Yoghi Nuswantoro as Director, and Mr. Paulus Yuniardi as Director
to replace the position left by Mr. Avinash Ramakant Shah, Mr. Madhu Ramachandra Rao, Mr. Venkataramani Ranganathan, Mr. Kumar Krishnan, and
Mr. Leonard Fedrik Sundarto for the remaining effective term of office and which the appointments are effective as of the closing of this Meeting.

3. Sehingga susunan Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat ini sampai dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham

Tahunan di tahun 2026 adalah sebagai berikut. / Thus, the composition of the Company's Board of Commissioners and Board of Directors as of the closing
of this Meeting until the closing of the Annual General Meeting of Shareholders in 2026 is as follows.

Dewan Komisaris [ Board of Commissioners

Presiden Komisaris / President Commissioner : Lokita Prasetya;
Wakil Presiden Komisaris / Vice President Commissioner : Adrian Erlangga;
Komisaris / Commissioner : Alex Sutanto;
Komisaris / Commissioner : Haris Mustarto;
Komisaris Independen / Independent Commissioner : Dr. Ir. Bambang Setiawan; dan / and
Komisaris Independen / Independent Commissioner : Ketut Sanjaya.
Direksi [ Board of Directors

Presiden Direktur / President Director : Bonifasius;

Wakil Presiden Direktur / Vice President Director : Feriwan Sinatra;
Direktur / Director : Raden Utoro;
Direktur / Director : Yoghi Nuswantoro;
Direktur / Director : Suhendra; dan / and
Direktur / Director : Paulus Yuniardi.

4.  Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dan/atau Sekretaris Perusahaan Perseroan, baik bersama-sama maupun sendiri-sendiri, yaitu untuk
menyatakan keputusan agenda rapat ini dalam suatu akta notaris. / Grant the authority to the Board of Directors and/or Corporate Secretary of the
Company, jointly and individually, to state the resolutions of the meeting agenda in a notarial deed.

5. Untuk itu menghadap dimana perlu, memberikan keterangan dan laporan, membuat atau suruh buatkan serta menandatangani semua surat atau akta yang
diperlukan dan memberitahukan perubahan susunan pengurus Perseroan kepada instansi yang berwenang, membuat perubahan dan/atau tambahan yang
diperlukan agar laporan dapat diterima dan selanjutnya melakukan segala sesuatu yang dipandang perlu dan berguna untuk melaksanakan hal tersebut di atas,
tanpa ada yang dikecualikan. / For this purpose, appear where necessary, provide information and reports, make or order to make and sign all the necessary letters
or deeds, and notify the changes in the Company’s management composition to the competent authority, make required changes and/or additions so that the
reports can be received and subsequently perform everything deemed necessary and useful to carry out the above matters, without any exceptions.

Pemegang Saham dan/atau K ya yang Mengajukan Pertanyaan [ Shareholders and/or their Proxies Asking Questions
Tidak ada Pemegang Saham yang mengajukan pertanyaan. / No Shareholders raised any questions.

Hasil Pemungutan Suara / Voting Results

Setuju / Agree :5.441.574.838 saham / shares (99,99% yang hadir / present)
Tidak Setuju / Disagree  : 1 Pemegang Saham / Shareholders (mewakili 100 saham / represents 100 shares)
Abstain / Abstain : 3 Pemegang Saham / Shareholders (mewakili 9.500 saham / represents 9,500 shares)

Realisasi [ Realization
Telah direalisasikan sepenuhnya. / Has been fully realized.

Pelaksanaan RUPS Tahun 2021 GMS Implementation in 2021

Sepanjang tahun 2021, Perseroan hanya menyelenggarakan Throughout 2021, the Company only held the Annual GMS on
RUPS Tahunan pada 6 Mei 2021. RUPS tersebut telah memenuhi May 6%, 2021. The GMS has fulfilled the attendance quorum and
kuorum kehadiran serta mengambil keputusan yang sah. Seluruh adopted valid resolutions. All of the GMS resolutions have also been
keputusan dari RUPS tersebut juga telah dilaksanakan sepenuhnya fully implemented by the Company.

oleh Perseroan.
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Dewan Komisaris merupakan organ perusahaan yang bertanggung
jawab untuk melakukan pengawasan dan memberikan nasihat atas
tindakan Direksi saat menjalankan pengurusan Perseroan. Dewan
Komisaris juga diwajibkan untuk memastikan bahwa Perseroan
telah menerapkan prinsip-prinsip GCG di seluruh tingkatan atau
jenjang organisasi.

Pedoman Kerja

Pedoman dan tata tertib Dewan Komisaris diatur dalam Piagam
Dewan Komisaris Perseroan yang disahkan pada 8 Desember 2015
yang ditinjau secara berkala dan telah dipublikasikan di situs web
Perseroan. Isi pokok piagam tersebut, yaitu:

Landasan Hukum;

Komposisi dan Kriteria;

Pengangkatan, Pemberhentian, dan Masa Jabatan;
Rangkap Jabatan;

Tanggung Jawab dan Wewenang;

Rapat;

Persetujuan;

Aspek Transparansi;

© ©® N e W

Larangan;

=
o

. Program Orientasi;

=
=

. Program Pelatihan;
. Etika dan Waktu Kerija; serta
. Laporan dan Pertanggungjawaban.

=
w N

Komposisi

Berikut adalah susunan Dewan Komisaris Perseroan selama tahun
2022, di mana terdapat beberapa perubahan selama tahun berjalan
sesuai dengan tabel di bawah ini dan dapat merujuk kepada bagian
RUPS Bab Tata Kelola Perusahaan.

Periode 1 Januari 2022-
Jabatan 29 Juli 2022

Position

Period of January 1%, 2022-
July 29, 2022

Presiden Komisaris

President Commissioner poKitaliiasetya

CORPORATE GOVERNANCE o

The Board of Commissioners is the Company organ that is
responsible for supervising and providing advice on the Board of
Directors’ actions when performing the Company management.
The Board of Commissioners is also required to ensure that the
Company has implemented GCG principles at all levels or grades of
the organization.

Board Charter

The guidelines and conduct for the Board of Commissioners are
regulated in the Company's Board of Commissioners Charter which
was ratified on December 8%, 2015, reviewed periodically, and has
been published on the Company’s website. The main contents of
the charter are:

Legal Foundation;

Composition and Criteria;

Appointment, Dismissal, and Term of Office;

Concurrent Positions;

Responsibilities and Authority;

Meetings;

Approval;

Transparency Aspects;

Prohibitions;

. Orientation Program;

A R

=
= o

. Training Programs;
. Work Ethics and Working Hours; and
. Reporting and Accountability.

=
w N

Composition

Below is the composition of the Company’s Board of Commissioners
for 2022, which was changed several times during the year
according to the table below and refers to the GMS section of the
Good Corporate Governance Chapter.

Periode 22 November 2022-
31 Desember 2022
Period of November 22",
2022-December 31+, 2022

Periode 29 Juli 2022-
22 November 2022
Period of July 29, 2022-
November 22,2022

Lokita Prasetya Lokita Prasetya

Wakil Presiden Komisaris
Vice President
Commissioner

Avinash Ramakant Shah

Avinash Ramakant Shah Adrian Erlangga

Komisaris

Commissioner Eugantoidiara

Alex Sutanto Alex Sutanto

Komisaris Independen
Independent
Commissioner

Dr. Ir. Bambang Setiawan

Dr. Ir. Bambang Setiawan Dr. Ir. Bambang Setiawan

Komisaris Independen
Independent
Commissioner

Ketut Sanjaya

Ketut Sanjaya Ketut Sanjaya

Komisaris Independen
Independent
Commissioner

Madhu Ramachandra Rao

Madhu Ramachandra Rao Haris Mustarto*

*Diangkat sebagai Komisaris Perseroan dalam RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Appointed as Commissioner of the Company at the Extraordinary GMS on November 22", 2022.
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Dengan demikian, susunan anggota Dewan Komisaris Perseroan
per 31 Desember 2022 diungkapkan sebagai berikut.

Thus, the composition of the Company’s Board of Commissioners
members as of December 31%, 2022, is disclosed as follows.

Masa Awal Masa Akhir
Nama Jabatan Jabatan Jabatan Dasar Pengangkatan/Pengangkatan Kembali
Name Position Beginning of End of Term of Basis of Appointment/Reappointment
Term of Office Office
Lokita Prasetya Presiden Komisaris 2021 2026 Keputusan RUPS Tahunan 6 Mei 2021.
President Commissioner Resolution of the Company’s AGMS dated May 6%, 2021.
Adrian Erlangga Wakil Presiden Komisaris 2022 2026 Keputusan RUPS Luar Biasa 22 November 2022.
Vice President Commissioner Resolutions of the Company’s EGMS dated November 22", 2022.
Alex Sutanto Komisaris 2022 2026 Keputusan RUPS Luar Biasa 29 Juli 2022.
Commissioner Resolutions of the Company’s EGMS dated July 29%, 2022.
Haris Mustarto Komisaris 2022 2026 Keputusan RUPS Luar Biasa 22 November 2022.
Commissioner Resolutions of the Company’s EGMS dated November 22", 2022.
Dr. Ir. Bambang Komisaris Independen 2012 2026 « Keputusan RUPS Luar Biasa 12 Januari 2012;
Setiawan Independent Commissioner « Keputusan RUPS Tahunan 10 Juni 2016; dan
« Keputusan RUPS Tahunan 6 Mei 2021.
« Resolution of the Company’s EGMS dated January 12, 2012;
« Resolution of the Company’s AGMS dated June 10%", 2016; and
« Resolution of the Company’s AGMS dated May 6%, 2021.
Ketut Sanjaya Komisaris Independen 2011 2026 « Keputusan RUPS Luar Biasa 21 Februari 2011;
Independent Commissioner « Keputusan RUPS Tahunan 10 Juni 2016; dan
« Keputusan RUPS Tahunan 6 Mei 2021.
« Resolution of the Company’s EGMS dated February 21¢,2011;
« Resolution of the Company’s AGMS dated June 10, 2016; and
« Resolution of the Company’s AGMS dated May 6", 2021.

Komisaris Independen

Per 31 Desember 2022, terdapat 2 Komisaris Independen dalam
struktur organisasi Perseroan atau 33,33% dari total anggota Dewan
Komisaris yang menjabat. Jumlah tersebut telah sesuai dengan
piagam kerja dan landasan yang digunakan. Komisaris Independen
yang ditunjuk telah memenuhi kriteria pengangkatan dan telah
menandatangani Surat Pernyataan Independensi.

Aspek Independensi
Independence Aspect

Independent Commissioner

As of December 31%, 2022, there were 2 Independent Commissioners
in the Company's organizational structure or 33.33% of the total
serving members of the Board of Commissioners. This number is
already in accordance with the board charter and basis used. The
appointed Independent Commissioners have met the appointment
criteria and have signed a Statement of Independence.

Dr. Ir. Bambang Setiawan Ketut Sanjaya

Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai wewenang dan tanggung jawab
merencanakan, memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan Perseroan dalam waktu 6
bulan terakhir, kecuali untuk pengangkatan kembali sebagai Komisaris Independen pada periode
berikutnya. / Not a person who works or has authority and responsibility to plan, lead, control, or
supervise the Company’s activities in the last 6 months, except for reappointment as Independent
Commissioner for the following term of office.

Tidak mempunyai saham, baik langsung maupun tidak langsung di Perseroan. / Has no shares, both
directly and indirectly, in the Company.

Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan Perseroan, anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi,
atau Pemegang Saham Utama Perseroan. / Has no affiliate relationship with the Company, members
of the Board of Commissioners, members of the Board of Directors, or the Company’s majority
Shareholders.

Tidak mempunyai hubungan usaha, baik langsung maupun tidak langsung, yang berkaitan dengan
kegiatan Perseroan. / Has no business relations, neither directly nor indirectly, related to the
Company’s activities.

V=terpenuhi / fulfilled | x = tidak terpenuhi / not fulfilled

Kebijakan Keberagaman Komposisi

Policy of Composition Diversity

Perseroan memastikan komposisi Dewan Komisaris telah sesuai
dengan ketentuan dan perundang-undangan yang berlaku serta
memperhatikan keberagaman pendidikan, pengalaman kerja,
usia, tanpa membedakan suku, agama, jenis kelamin, dan ras,
sebagaimana diungkapkan pada tabel berikut.

The Company ensures that the composition of the Board of
Commissioners is in accordance with applicable laws and
regulations and considers the diversity of education, work
experience, age, regardless of ethnicity, religion, gender and race,
as disclosed in the following table.
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Aspek Keberagaman
Aspects of Diversity

Education

CORPORATE GOVERNANCE o

Penjelasan
Remarks

Latar belakang pendidikan mulai dari S1-S3, dengan kompetensi di bidang Teknik Pertambangan, Teknik Industri, Kimia,
Akuntansi, Ekonomi, Manajemen, Commerce, dan Keuangan. / Educational background ranging from undergraduate to
doctorate degree, with competencies in Mining Engineering, Industrial Engineering, Chemistry, Accounting, Economics,
Management, Commerce, and Finance.

Pengalaman Kerja

Work Experience and Banking.

Profesional bidang Manajemen, Pertambangan, Energi, dan Perbankan. / Professional in Management, Mining, Energy,

Usia
Age

D O

Rata-rata usia, yaitu 36-72 tahun. / Average age is 36-72 years.

Jenis Kelamin
Gender

Perseroan belum memiliki anggota Dewan Komisaris yang berjenis kelamin perempuan. / The Company does not have
any female member of the Board of Commissioner.

Komposisi Dewan Komisaris telah memenuhi unsur keberagaman, yaitu perpaduan dari sisi pendidikan, pengalaman kerja, dan usia. Informasi terkait
keberagaman komposisi Dewan Komisaris telah diungkapkan pada bagian Profil Dewan Komisaris Bab Profil Perusahaan dalam Laporan Tahunan ini. / The
composition of the Board of Commissioners has fulfilled the elements of diversity, which include the combination of education, work experience, and age.
Information on the diversity of the Board of Commissioners’ composition has been disclosed in the Board of Commissioners’ Profile section of the Company

Profile Chapter in this Annual Report.

Independensi dan Hubungan Afiliasi

Perseroan menjamin independensi seluruh anggota Dewan
Komisaris. Perseroan telah memastikan bahwa tidak terdapat
intervensi yang mampu mempengaruhi Dewan Komisaris dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya secara profesional.
Selain itu, Ketut Sanjaya dan Dr. Ir. Bambang Setiawan telah
menyatakan dirinya tetap independen melalui RUPS Tahunan
Perseroan pada tanggal 6 Mei 2021 sehubungan dengan
pengangkatan beliau sebagai anggota Komisaris Independen
Perseroan untuk periode ketiga.

Sementara itu, hubungan afiliasi antara Dewan Komisaris dengan
Direksi dan Pemegang Saham Utama/Pengendali Perseroan telah
diungkapkan pada bagian Profil Dewan Komisaris bab Profil
Perusahaan dalam Laporan Tahunan ini.

Rangkap Jabatan

Rangkap jabatan Dewan Komisaris Perseroan per 31 Desember
2022 masih sesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar dan peraturan
perundangan yang berlaku, sebagaimana diungkapkan dalam tabel
berikut.

Nama
Name

Lokita Prasetya

Jabatan
Position

Presiden Komisaris
President Commissioner

Jabatan pada Perusahaan Lain/Instansi Lain
Position in Other Company/Institution

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Independency and Affiliate Relationship

The Company guarantees the independence of all members of the
Board of Commissioners. The Company has ensured that there is no
intervention which could influence the Board of Commissioners in
performing its duties and responsibilities in a professional manner.
In addition, Ketut Sanjaya and Dr. Ir. Bambang Setiawan have
declared themselves remain independent through the Company's
Annual General Meeting of Shareholders on May 6%, 2021, in
connection with the appointment as members of the Company's
Independent Commissioners for the third term.

Meanwhile, the affiliation relationship between the Board of
Commissioners and the Board of Directors and Majority/Controlling
Shareholders of the Company has been disclosed in the Board of
Commissioners’ Profile section of the Company Profile chapter in
this Annual Report.

Concurrent Position

The concurrent positions of the Company's Board of Commissioners
as of December 31%, 2022, are still in accordance with the provisions
of the Articles of Association and applicable laws and regulations,
as disclosed in the following table.

Nama Perusahaan/Instansi Lain
Name of Company/Institution

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk

Wakil Presiden Komisaris Direktur
Vice President Commissioner | Director

Adrian Erlangga

PT ABM Investama Tbk

Alex Sutanto Komisaris Direktur PT Dian Swastatika Sentosa Tbk
Commissioner Director

Haris Mustarto Komisaris Direktur PT ABM Investama Tbk
Commissioner Director
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Nama Jabatan Jabatan pada Perusahaan Lain/Instansi Lain Nama Perusahaan/Instansi Lain
Name Position Position in Other Company/Institution Name of Company/Institution
Dr. Ir. Bambang Komisaris Independen « Komisaris Independen PT Archi Indonesia Thk
Setiawan Independent Commissioner | « Ketua Komite Audit
« Independent Commissioner
« Chairman of Audit Committee
Ketut Sanjaya Komisaris Independen Anggota Komite Audit PT Sinar Mas Agro Resources and

Independent Commissioner

Member of Audit Committee

Technology Thk

« Komisaris Independen

+ Ketua Komite Audit

« Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi

« Independent Commissioner

« Chairman of Audit Committee

« Chairman of Nomination and Remuneration Committee

PT Smartfren Telecom Thk

Komisaris Independen
Independent Commissioner

PT Sinar Mas Multiartha Tbk

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris

Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris pada tahun 2022
dilaksanakan secara kolektif sebagaimana diungkapkan pada tabel
berikut.

Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Mengarahkan, memantau, dan mengevaluasi pelaksanaan kebijakan
strategis Perseroan, melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan tugas
dan tanggung jawab Direksi, serta memberikan nasihat kepada Direksi. / To
direct, monitor, and evaluate the implementation of the Company’s strategic
policies, carry out supervision towards the implementation of duties and
responsibilities of the Board of Directors, and provide advice to the Board of
Directors.

Duties and Responsibilities of Board of
Commissioners

The Board of Commissioners’ duties and responsibilities in 2022

were carried out collectively as disclosed in the following table.

Realisasi Program Kerja 2022
2022 Work Program Realization

Mengarahkan, memantau, dan mengevaluasi pelaksanaan atas kebijakan
pengelolaan yang dilakukan Direksi yang dibuktikan melalui Laporan Tugas
Pengawasan yang disampaikan pada saat RUPS. Selain itu, pemberian
nasihat senantiasa diberikan kepada Direksi pada saat penyelenggaraan rapat
gabungan. / Directed, monitored, and evaluated the implementation of
management policies carried out by the Board of Directors, which was proven
through the Supervisory Duty Report delivered at the time of GMS. In addition
to that, advice was always provided to the Board of Directors at the joint
meetings of Board of Commissioners and Board of Directors.

Mengawasi terselenggaranya pelaksanaan GCG dalam setiap kegiatan usaha
Perseroan pada seluruh tingkatan atau jenjang organisasi. / To supervise the
implementation of GCG in every business activity of the Company at every
level or rank of the organization.

Mengawasi pelaksanaan GCG dalam seluruh kegiatan usaha melalui
pembahasan dalam rapat gabungan. / Supervised the GCG implementation in
all business activities through discussions in joint meetings.

Memastikan bahwa Direksi telah menindaklanjuti temuan dan rekomendasi
audit dari Komite Audit, auditor internal, auditor eksternal, dan/atau hasil
pengawasan otoritas di bidang pasar modal. / To ensure that the Board of
Directors has followed-up the audit findings and recommendations from the
Audit Committee, internal auditor, external auditor, and/or the supervision
results of the authorities in capital market.

Memantau tindak lanjut hasil temuan dan rekomendasi Komite Audit, auditor
internal, auditor eksternal, dan/atau hasil pengawasan otoritas di bidang pasar
modal melalui laporan yang disusun oleh Direksi dan organ pendukungnya. /
Monitored the follow-up of the audit findings and recommendations from the
Audit Committee, internal auditor, external auditor, and/or the supervision
results of the authorities in capital market through the reports prepared by the
Board of Directors and its supporting organs.

Membentuk paling kurang Komite Audit, sedangkan untuk Komite Nominasi
dan Remunerasi, apabila tidak dibentuk, maka Dewan Komisaris wajib
melaksanakan fungsi nominasi dan remunerasi. / To establish at least an Audit
Committee, while for Nomination and Remuneration Committee, if it is not
established, then the Board of Commissioners must carry out the function of
nomination and remuneration.

Dewan Komisaris telah membentuk Komite Audit. Melalui rekomendasi
dari Komite Audit, Dewan Komisaris telah menunjuk akuntan publik yang
akan mengaudit Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan tahun 2022.
Dewan Komisaris juga telah melaksanakan fungsi nominasi dan remunerasi
selama tahun 2022 melalui pembahasan dalam rapat Dewan Komisaris pada
tanggal 14 April 2022 dan 10 November 2022. / The Board of Commissioners
has established an Audit Committee. Through the recommendation of the Audit
Committee, the Board of Commissioners has appointed a public accountant who
will audit the Company’s Consolidated Financial Statements of 2022. The Board
of Commissioners also performed the nomination and remuneration functions in
2022 through discussions at the Board of Commissioners’ meetings on April 14",
2022, and November 10%, 2022.

Memastikan bahwa komite-komite yang telah dibentuk oleh Dewan Komisaris
menjalankan tugasnya secara efektif. / To ensure that the committees
established by the Board of Commissioners are carrying out their duties
effectively.

Melakukan penilaian terhadap kinerja Komite Audit. Informasi tersebut
diungkapkan pada uraian Penilaian Kinerja Organ Pendukung Dewan
Komisaris dalam Laporan Tahunan ini. / Performed evaluation to the
performance of the Audit Committee. Information on that matter has been
disclosed in the description of Performance Assessment of the Board of
Commissioners’ Supporting Organs in this Annual Report.
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Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Secara bersama-sama maupun sendiri-sendiri, Dewan Komisaris berhak
memeriksa semua pembukuan dan mencocokkan keadaan uang kas dan lain-
lain, serta berhak untuk mengetahui segala tindakan yang telah dijalankan
Direksi. / Jointly or individually, the Board of Commissioners has the right to
check all the books and reconcile the cash condition and other matters, and is
entitled to know all actions conducted by the Board of Directors.

CORPORATE GOVERNANCE o

Realisasi Program Kerja 2022
2022 Work Program Realization

Seluruh dokumen yang berkaitan dengan pengelolaan Perseroan telah
diperiksa oleh Dewan Komisaris. / All documents related to the Company’s
management have been reviewed by the Board of Commissioners.

Mengusulkan penggantian dan/atau pengangkatan anggota Direksi kepada
RUPS dengan mempertimbangkan rekomendasi dari rapat Dewan Komisaris
yang mengagendakan fungsi nominasi. / To propose replacement and/or
appointment of members of the Board of Directors to the GMS by considering
the recommendations from the Board of Commissioners’ meeting, which has
agenda on the nomination function.

Dewan Komisaris telah melaksanakan fungsi nominasi selama tahun 2022
untuk mengusulkan penggantian dan/atau pengangkatan anggota Direksi
dan/atau Dewan Komisaris pada RUPS Luar Biasa tanggal 29 Juli 2022 dan
22 November 2022. / The Board of Commissioners performed the nomination
functions in 2022 to propose replacement and/or appointment of members
of the Board of Directors and/or Board of Commissioners at the Extraordinary
GMS on July 29, 2022, and November 22", 2022.

Tugas dan Tanggung Jawab Presiden
Komisaris

Presiden Komisaris memiliki tugas dan tanggung jawab tambahan

sebagai berikut.

1. Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Dewan Komisaris.

2. Mengusulkan pelaksanaan rapat Dewan Komisaris, termasuk
agenda rapat.

3. Melakukan pemanggilan dan memimpin rapat Dewan Komisaris.

Wewenang Dewan Komisaris

Tindakan yang memerlukan persetujuan Dewan Komisaris

sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar Perseroan terakhir

sesuai dengan Akta No. 44 tanggal 12 Agustus 2020, antara lain:

1. Penunjukan ketua Rapat Umum Pemegang Saham Perseroan;
dan

2. Persetujuan Anggaran Keuangan (Budget) Tahunan Perseroan.

Selama tahun 2022, Dewan Komisaris Perseroan telah melakukan
pembahasan dan menyetujui penunjukan ketua RUPS Tahunan dan
Luar Biasa serta menyetujui anggaran keuangan Tahunan dalam
rapat Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan.

Rapat

Dewan Komisaris diwajibkan menyelenggarakan rapat internal
setidaknya 1 kali dalam 2 bulan. Rencana penyelenggaraan rapat
internal Dewan Komisaris selama tahun buku 2022 senantiasa
disampaikan di awal tahun dan telah dibahas dan disetujui pada
Rapat Dewan Komisaris tanggal 28 Januari 2022. Jika terdapat
Dewan Komisaris yang berhalangan hadir, maka kuasa yang
bersangkutan dapat diserahkan kepada anggota lain yang hadir.
Sepanjang tahun 2022, rapat internal Dewan Komisaris telah
diselenggarakan sebanyak 7 kali dengan rata-rata tingkat kehadiran
sebesar 91,86%.

Duties and Responsibilities of President
Commissioner

The President Commissioner has the following additional duties

and responsibilities.

1. Coordinate theimplementation of duties and responsibilities of
the Board of Commissioners.

2. Propose Board of Commissioners’ meetings, including the
meeting agenda.

3. Calland lead the Board of Commissioners’ meeting.

Board of Commissioners’ Authority

Matters requiring Board of Commissioners’ approval as stipulated

in the Company’s latest Articles of Association according to Deed

No. 44 dated August 12*, 2020, among others, are:

1. Appointment of Chairman of the Company’s General Meeting of
Shareholders; and

2. Approval of the Company’s Annual Budget.

In 2022, the Company’s Board of Commissioners discussed
and approved the appointment of chairman of the Annual and
Extraordinary GMS, and approved the Annual financial budget
at the meetings of the Company’s Board of Commissioners and
Board of Directors.

Meeting

The Board of Commissioners is required to hold internal meeting
at least 1 time every 2 months. Plans for holding the Board of
Commissioners’ internal meetings during the 2022 financial year
were submitted atthe beginningoftheyear, discussed,and approved
during the Board of Commissioners’ meeting held on January 28,
2022. If there is a member of the Board of Commissioners unable
to attend the meeting, he/she may grant power of attorney to
another member who attends the meeting. Throughout 2022, the
Board of Commissioners held 7 internal meetings with an average
attendance level of 91.86%.
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Tanggal Rapat Agenda Rapat
Meeting Dates Meeting Agenda Lokita | Adrian

Prasetya | Erlangga®

28 Januari 2022 Persetujuan Budget 2022; dan
January 28,2022 | « Persetujuan Jadwal Tahunan Rapat
Dewan Komisaris dan/atau Direksi.
Approval of the 2022 Budget; and v N/A
Approval of the Annual Schedule
of Board of Commissioners and/or
Board of Directors Meetings.

Kehadiran Peserta Rapat
Meeting Participants’ Attendances

Avinash .. VEL ]

Fuganto
Rl’::::a,)nt Susanto®|Mustarto?| Widjaja® Remachandia

v N/A N/A v v v v

23 Februari2022 | Persetujuan Laporan Keuangan
February 23,2022 | Tahunan 31 Desember 2021. v

Approval of the Annual Financial
Statements December 31%, 2021.

N/A

v N/A N/A v v v v

14 April 2022 « Persetujuan Laporan Tahunan dan

April 14,2022 Laporan Keberlanjutan 2021;

Fungsi Nominasi dan Remunerasi; dan

Penunjukan Ketua RUPS Tahunan

2022.

Approval of the 2021 Annual Report v N/A

and Sustainability Report;

Nomination and Remuneration

Functions; and

« Appointment of the Chairman of the
2022 Annual GMS.

v N/A N/A v v v -

23 Mei 2022 « Persetujuan Laporan Keuangan Q1
May 237, 2022 2022; dan

Persetujuan Pembagian Dividen
Interim 2022. v
« Approval of Financial Statements Q1
2022; and

Approval of Distribution of Interim
Dividend 2022.

N/A

v N/A N/A v v v v

24 Agustus 2022 « Persetujuan Laporan Keuangan Q2
August 24,2022 2022; dan

Persetujuan Pembagian Dividen
Interim 2 2022. J
Approval of Financial Statements Q2
2022; and

Approval of Distribution of Interim
Dividend 2 2022.

N/A

v v N/A N/A v v v

24 Oktober 2022 « Persetujuan Laporan Keuangan
October 24", 2022 31 Agustus 2022; dan
Persetujuan Pembagian Dividen
Interim 3 2022. J
Approval of Financial Statements
August 31%, 2022; and

« Approval of Interim Dividend 3

Distribution 2022.

N/A

v v N/A N/A v v -

10 November2022 | « Fungsi Nominasi; dan

November 10, «+ Penunjukan Ketua RUPS Luar Biasa.

2022 Nomination function; and v N/A

« Appointment of the Chairman of the
Extraordinary GMS.

- v N/A N/A v v -

Jumlah Rapat

Total Meetings u A

6 3 N/A 4 7 7 4

Persentase Kehadiran

Attendance Percentage 100.00 N/A

85.71 100.00 N/A 100.00 100.00 100.00 57.14

1) Efektif menjabat sejak ditutupnya RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Effective in position since the closing of the Extraordinary GMS on November 22", 2022.
2) Mengundurkan diri pada 14 September 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Resigned on September 14%, 2022, and ratified at the Extraordinary GMS on

November 22, 2022.

3) Efektif menjabat sejak ditutupnya RUPS Luar Biasa 29 Juli 2022. / Effective in position since the closing of the Extraordinary GMS on July 29", 2022.

4) Mengundurkan diri pada 6 Juli 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 29 Juli 2022.

/ Resigned on July 6%, 2022, and ratified at the Extraordinary GMS on July 29, 2022.

5) Mengundurkan diri pada 14 September 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Resigned on September 14%, 2022, and ratified at the Extraordinary GMS on

November 22", 2022.

Program Orientasi dan Pengembangan
Kompetensi

Program orientasi bagi anggota Dewan Komisaris yang baru
dilaksanakan untuk memberikan arahan bagi anggota Dewan
Komisaris yang bersangkutan agar memperoleh pemahaman
tentang Perseroan dalam waktu singkat. Materi program orientasi
mencakup:

1. Laporan Keuangan Perseroan;

2. Laporan Tahunan;

3. Piagam Dewan Komisaris; dan

4. Peraturan perundang-undangan terkait di bidang Pasar Modal.

Orientation and Competency Development
Program

An orientation program for new members of the Board of
Commissioners is conducted to provide direction for the concerned
members to gain an understanding of the Company in a relatively
short time. Orientation program materials include:

1. Company’s Financial Statements;

2. Annual Report;

3. Board of Commissioners Charter; and
4

Relevant laws and regulations in the Capital Market sector.
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Dengan demikian, anggota Dewan Komisaris baru tersebut dapat
lebih
lengkap terkait Program Orientasi bagi anggota Dewan Komisaris

menjalankan tugas dengan sebaik-baiknya. Informasi
diungkapkan dalam Piagam Dewan Komisaris yang dapat diakses
melalui situs web Perseroan pada laman Tata Kelola Perusahaan.

Piagam Dewan Komisaris juga memuat ketentuan terkait
program pengembangan kompetensi bagi Dewan Komisaris yang
pelaksanaannya disarankan sekurang-kurangnya 1 kali dalam setahun.
Hal ini ditujukan agar Dewan Komisaris senantiasa memperbarui
informasi dan wawasan serta pengetahuan yang terkait dengan bisnis
Perseroan, keuangan, perekonomian, dan lain-lain yang menunjang

dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya.

Informasi terkait pengembangan kompetensi yang diikuti anggota
Dewan Komisaris Perseroan tahun 2022 diungkapkan dalam tabel

CORPORATE GOVERNANCE o

Thus, the new members of the Board of Commissioners can carry
out their duties to the best extent. More complete information on the
Orientation Program for the Board of Commissioners’ members is
disclosed in the Board of Commissioners’ Charter, which can be accessed

via the Company's website on the Corporate Governance page.

The Board of Commissioners’ Charter also contains provisions
related to competency development programs for the Board of
Commissioners that is recommended to be implemented at least
once a year. This is intended to regularly update the Board of
Commissioners’ information and insights and knowledge related to
the Company's business, finance, economy, and others that support
the implementation of its duties and responsibilities.

the
participated by the Company’s Board of Commissioners’ members

Information on competency development programs

berikut.

Nama Jabatan
Name Position
Lokita Prasetya | Presiden
Komisaris
President

Commissioner

in 2022 is described as follows.

Topik Pelatihan
Training Topic

B20 Inception Meeting: (Conference) Embracing a
Collaborative Recovery & Growth, Boosting an Innovative
Global Economy Post-Pandemic, Forging a Sustainable
Future

Tempat dan Waktu Pelatihan
Places and Time of Training

Jakarta, 27 Januari 2022
Jakarta, January 27%, 2022

Penyelenggara Pelatihan
Training Organizer

B20 Indonesia & Kamar Dagang dan
Industri Indonesia (KADIN) / B20
Indonesia & Indonesian Chamber of
Commerce and Industry (KADIN)

Side Event Program B20: National Discussion Forum
Energy, Sustainability & Climate Task Force “Transition to
Cleaner Energy for Mobility Towards Net Zero Emission”

Jakarta, 20 Mei 2022
Jakarta, May 20%, 2022

B20 & Sinarmas Land

B20 Indonesia ESC Side Event in Collaboration with | Virtual, 21 Juni 2022 B20

Accenture Virtual, June 21%, 2022 Accenture

Accelerating the Transition to Sustainable Energy Use | Virtual, 10 Agustus 2022 B20 PwC
Virtual, August 10*, 2022

Energy, Sustainability, and Climate Virtual, 30 Agustus 2022 B20

Terms of Reference Draft Virtual, August 30", 2022

B20 Task Force Virtual, 11-15 November 2022 | B20

Virtual, November 11-15, 2022

Wakil Presiden
Komisaris

Vice President
Commissioner

Adrian Erlangga

ERM Forum 2022 - Risk & Opportunities in Current
Global Market - by Prof. Noer Azam Achsani (peserta
/ participant)

Virtual, 7 Februari 2022
Virtual, February 7%, 2022

PT ABM Investama Thk

Finance Leader's Talk - Connecting the Dots: Analysis
and Decision Making (pembicara / speaker)

Virtual, 6 Juli 2022
Virtual, July 6%, 2022

Mahadasha-TMT

Executive Forum: Human Capital Transformation -
Success Story of PT BUMA (peserta / participant)

Virtual, 22 September 2022
Virtual, September 22, 2022

PT ABM Investama Tbhk

Komisaris
Commissioner

Alex Sutanto

Introduction to Private M&A, Acquisition Finance, Debt
Capital Markets Offerings, Venture Capital, Asset &
Infrastructure Finance and Project Bonds, and Margin
Lending & Alternative Financing Investment

Jakarta, 18 Mei 2022
Jakarta, May 18, 2022

Latham & Watkins LLP - Singapore

The Future CFO Virtual Summit Indonesia: Leading the | Jakarta, 23 Juni 2022 Cxociety
Digital Growth Despite the Crisis Jakarta, June 23,2022
Forum Dialog: Economic Outlook 2023, Pertumbuhan | Jakarta, 17 Oktober 2022 Sinar Mas

Ekonomi di Tengah Inflasi Global / Dialog Forum:
Economic Outlook 2023, Economic Growth Amidst
Global Inflation

Jakarta, October 17, 2022

Komisaris
Commissioner

Haris Mustarto

ERM Forum 2022 - Risk & Opportunities in Current Global
Market - by Prof. Noer Azam Achsani (peserta)

Virtual, 7 Februari 2022
Virtual, February 7t, 2022

PT ABM Investama Thk

SEA CHRO Virtual Roundtable - The Working Future Virtual, 22 Februari 2022 BAIN

Virtual, February 22,2022
Indonesia Explorer Developer Collegium (IEDC) 2022 | Virtual, 10 Agustus 2022 Masyarakat ~ Geologi ~ Ekonomi
Forum Virtual, August 10, 2022 Indonesia (MGKI) / Indonesian

Economic Geological Society (MGKI)

Executive Forum: Human Capital Transformation -
Success Story of PT BUMA (peserta)

Virtual, 22 September 2022
Virtual, September 22", 2022

PT ABM Investama Tbk
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Nama Jabatan Topik Pelatihan Tempat dan Waktu Pelatihan Penyelenggara Pelatihan
Name Position Training Topic Places and Time of Training Training Organizer
Dr.Ir. Bambang | Komisaris Introduction to New DMO Regulation No. 13K/2022 Virtual, 22 Februari 2022 Djakarta Mining Club
Setiawan Independen Virtual, February 22,2022
Independent
Commissioner | Disrupsi Masif di Pasar Energi Global: Pembelajaran | Virtual, 23 April 2022 The Purnomo Yusgiantoro Center
bagi Ketahanan Energi Indonesia / Massive Virtual, February 23 2022
Disruption in the Global Energy Market: Lessons for
Indonesia's Energy Resilience
Gold & Copper Summit 2022 Virtual, 8-9 Juni 2022 Indonesia Miner
Virtual, June 8™-9%, 2022
Key Audit Matters Disclosures: What They Are and Why | Virtual, 27 July & KAP Purwantono, Sungkoro &
They Matter 10 Agustus 2022 Surja
Virtual, July 27% &
August 10, 2022
Ketut Sanjaya Komisaris Forum Dialog: Economic Outlook 2023, Pertumbuhan | Virtual, 17 Oktober 2022 Sinar Mas
Independen Ekonomi di Tengah Inflasi Global / Dialog Forum: | Virtual, October 17, 2022
Independent Economic Outlook 2023, Economic Growth Amidst
Commissioner | Global Inflation

Penilaian Kinerja

Kebijakan, Pelaksana, dan Kriteria Penilaian
Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) atas kinerja Dewan
Komisaris dan organ pendukung di bawahnya dilaksanakan oleh
Dewan Komisaris dengan metode penilaian Balance Scorecard.
Dewan Komisaris mengukur dan memantau pencapaian kinerja
yang telah direncanakan pada awal tahun berdasarkan pada
4 kriteria utama, yakni pencapaian financial, customer value
proportion, internal business process, dan strategic capital. Proses
penilaian dilakukan dengan bantuan tim SDM Perseroan pada akhir
periode tahun berjalan. Selain itu, kinerja Dewan Komisaris juga
akan dievaluasi oleh Pemegang Saham dalam RUPS Tahunan.

Hasil Penilaian

Berdasarkan hasil penilaian kinerja, diketahui bahwa Dewan
Komisaris telah melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya
dengan baik sehingga performa kinerja Perseroan meningkat di
tahun 2022. Hasil penilaian menjadi salah satu dasar pertimbangan
untuk menyusun struktur remunerasi Dewan Komisaris, baik jangka
panjang maupun jangka pendek.

Penilaian Kinerja Organ Pendukung Dewan
Komisaris

Kebijakan, Pelaksana, dan Kriteria Penilaian

Dewan Komisaris secara berkala menilai efektivitas pelaksanaan
tugas Komite Audit yang telah membantu memberikan nasihat atas
kegiatan Perseroan. Kriteria penilaian Komite Audit sama dengan
kriteria yang digunakan dalam menilai kinerja Dewan Komisaris.

Hasil Penilaian

Berdasarkan hasil penilaian kinerja 2022, Komite Audit telah
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik
sebagaimana yang diamanatkan Perseroan. Komite Audit telah
mengawasi efektivitas pelaksanaan pengendalian internal dalam
penyusunan Laporan Keuangan, melakukan penelaahan atas
pemeriksaan audit, baik oleh internal maupun eksternal, serta
memberikan rekomendasi terkait implementasi GCG.

Performance Assessment

Policies, Implementers, and Assessment Criteria
The self-assessment policy upon the performance of the Board
of Commissioners and its supporting organs is carried out by the
Board of Commissioners by using the Balance Scorecard assessment
method. The Board of Commissioners shall measure and monitor the
performance achievements that are already planned in the beginning
of the year based on the 4 main criteria, i.e., financial achievement,
customer value proportion, internal business process, and strategic
capital. The assessment process shall be carried out with the help
of the Company’s HR team at the end of the current year. Apart from
that, the performance of the Board of Commissioners will also be
evaluated by the Shareholders in the Annual GMS.

Assessment Results

Based on the performance assessment results, the Board of
Commissioners is proven to have carried out the duties and
responsibilities excellently, and thus, improving the performance of
the Company in 2022. The assessment results serve as a basis for
consideration in preparing the remuneration structure for the Board
of Commissioners, both long-term and short-term.

Performance Assessment of the Board of
Commissioners’ Supporting Organs

Policies, Implementers, and Assessment Criteria

The Board of Commissioners periodically assesses the effectiveness
of the Audit Committee’s duty implementation that has helped
in providing advice on the Company’s activities. The assessment
criteria of the Audit Committee are the same as the criteria used in

assessing the performance of the Board of Commissioners.

Assessment Results

Based on the performance assessment results in 2022, the Audit
Committee has carried out its duties and responsibilities as
mandated by the Company. The Audit Committee has supervised
the effectiveness of the internal control implementation in
the preparation of Financial Statements, conducted review of
the audits, both by internal and external parties, and provided
recommendations related to GCG implementation.
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Direksi
Board of Directors

Direksi adalah Organ Perseroan yang berwenang dan bertanggung
jawab penuh atas pengurusan perusahaan, termasuk memastikan
pelaksanaan GCG telah diterapkan di seluruh jenjang organisasi.
Dengan demikian, Direksi berperan penting dalam meningkatkan
disiplin dan tanggung jawab dari seluruh organ perusahaan demi
menghasilkan nilai tambah dan memastikan kesinambungan usaha
Perseroan.

Pedoman Kerja

Pedoman dan tata tertib Direksi diatur dalam Piagam Direksi
Perseroan yang disahkan pada 8 Desember 2015 yang ditinjau
secara berkala dan telah diperbaharui pada 30 Mei 2022, serta telah
dipublikasikan di situs web Perseroan. Isi pokok piagam tersebut,
yaitu:

Landasan Hukum;

Komposisi dan Kriteria;

Pengangkatan, Pemberhentian, dan Masa Jabatan;

Rangkap Jabatan;

Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang;

Rapat;

Aspek Transparansi;

Larangan;

© ©® N e W

Program Orientasi;

10. Program Pelatihan;

11. Etika dan Waktu Kerja; serta

12. Sanksi, Laporan, dan Pertanggungjawaban.

Komposisi

Berikut adalah susunan Direksi Perseroan selama tahun 2022, di
mana terdapat beberapa perubahan selama tahun berjalan sesuai
dengan tabel di bawah ini dan dapat merujuk kepada bagian RUPS
Bab Tata Kelola Perusahaan.

Periode 1 Januari 2022-
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The Board of Directors is a Company Organ that is authorized and
fully responsible for the Company management, including ensuring
that the GCG has been implemented at all levels of the organization.
Thus, the Board of Directors plays an important role in increasing
the discipline and responsibility of all Company organs to generate
added value and ensure the Company's business continuity.

Board Charter

The Board of Directors’ guidelines and conduct are regulated in
the Company's Board of Directors Charter which was ratified on
December 8", 2015, reviewed periodically, updated on May 30",
2022, and has been published on the Company’s website. The main
contents of the charter are:

Legal Foundation;

Composition and Criteria;

Appointment, Dismissal, and Term of Office;

Concurrent Positions;

Duties, Responsibilities, and Authority;

Meetings;

Transparency Aspects;

Prohibitions;

Orientation Program;

i T G L o

10. Training Programs;
11. Work Ethics and Working Hours; and
12. Sanctions, Reporting, and Accountability.

Composition

Below is the composition of the Company’s Board of Directors for
2022, which was changed several times during the year according to
the table below and refers to the GMS section of the Good Corporate
Governance Chapter.

Periode 29 Juli 2022- Periode 22 November 2022-

Jabatan 29 Juli 2022 22 November 2022 31 Desember 2022
Position Period of January 1%, 2022- Period of July 29, 2022- Period of November 22",
July 29*, 2022 November 22,2022 2022-December 31+, 2022
Pres!den Dufektur Bonifasius Bonifasius Bonifasius
President Director
V\{akﬂ Prg5|den plrektur Megha Shyam Kada Venkataramani Ranganathan Feriwan Sinatra
Vice President Director
D!rektur Raden Utoro Raden Utoro Raden Utoro
Director
Direktur . . .
. Kumar Krishnan Kumar Krishnan Yoghi Nuswantoro
Director
D!rektur Suhendra Suhendra Suhendra
Director
Direktur . . -
Director Leonard Fedrik Sundarto Leonard Fedrik Sundarto Paulus Yuniardi
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Dengan demikian, susunan anggota Direksi Perseroan per

31 Desember 2022 diungkapkan sebagai berikut.

Masa Awal Jabatan

Thus, the composition of the Company’s Board of Directors
members as of December 31%, 2022, is disclosed as follows.

ET)E] Jabatan Beginning of Term Masa Akhir Jabatan Dasar Pengangkatan/Pengangkatan Kembali
Name Position g 8 End of Term of Office Basis of Appointment/Reappointment
of Office
Bonifasius Presiden Direktur 2017 2026 « Keputusan RUPS Luar Biasa 25 November 2016; dan
President Director « Keputusan RUPS Tahunan 6 Mei 2021.
+ Resolution of the Company’s EGMS dated November 25",
2016; and
« Resolution of the Company’s AGMS dated May 6%, 2021.
Feriwan Sinatra Wakil Presiden Direktur 2022 2026 Keputusan RUPS Luar Biasa 22 November 2022
Vice of President Director Resolution of the Company’s EGMS dated November 22", 2022
Raden Utoro Direktur 2017 2026 « Keputusan RUPS Luar Biasa 25 November 2016; dan
Director « Keputusan RUPS Tahunan 6 Mei 2021.
« Resolution of the Company’s EGMS dated November 25",
2016; and
« Resolution of the Company’s AGMS dated May 6", 2021.
Yoghi Direktur 2022 2026 Keputusan RUPS Luar Biasa 22 November 2022
Nuswantoro Director Resolution of the Company’s EGMS dated November 22M, 2022
Suhendra Direktur 2018 2026 « Keputusan RUPS Tahunan 3 Mei 2018; dan
Director « Keputusan RUPS Tahunan 6 Mei 2021.
« Resolution of the Company’s AGMS dated May 3, 2018; and
« Resolution of the Company’s AGMS dated May 6%, 2021.
Paulus Yuniardi Direktur 2022 2026 Keputusan RUPS Luar Biasa 22 November 2022.
Director Resolution of the Company’s EGMS dated November 22", 2022.

Kebijakan Keberagaman Komposisi

Perseroan memastikan komposisi Direksi telah sesuai dengan

ketentuan dan perundang-undangan yang berlaku serta
memperhatikan keberagaman pendidikan, pengalaman kerja,
usia, tanpa membedakan suku, agama, jenis kelamin, dan ras,

sebagaimana diungkapkan pada tabel berikut.

Aspek Keberagaman
Aspects of Diversity

Education

Policy of Composition Diversity

The Company ensures that the composition of the Board of
Directors is in accordance with applicable laws and regulations
and considers the diversity of education, work experience, age,
regardless of ethnicity, religion, gender, and race as disclosed in the
following table.

Penjelasan
Remarks

Latar belakang pendidikan mulai dari S1-S3, dengan kompetensi di bidang Teknik Pertambangan, Teknik Mesin,
Perdagangan, Administrasi Bisnis, Akuntansi, Ekonomi, dan Manajemen. / Educational background ranging from
undergraduate to doctorate degree, with competencies in Mining Engineering, Mechanical Engineering, Commerce,
Business Administration, Accounting, Economics, and Management.

Pengalaman Kerja
Work Experience

Profesional bidang Manajemen, Pertambangan, Energi, dan Keuangan.
Professional in Management, Mining, Energy, and Finance.

Usia Rata-rata usia yaitu 36-63 tahun.
Age Average age is 36-63 years old.

D O

Jenis Kelamin
Gender

Perseroan belum memiliki anggota Direksi yang berjenis kelamin perempuan.
The Company does not have any female member of the Board of Director.

Komposisi Direksi telah memenuhi unsur keberagaman, yaitu perpaduan dari sisi pendidikan, pengalaman kerja, dan usia. Informasi terkait keberagaman
komposisi Direksi telah diungkapkan pada bagian Profil Direksi Bab Profil Perusahaan dalam Laporan Tahunan ini. / The composition of the Board of Directors
has fulfilled the elements of diversity, which include the combination of education, work experience, and age. Information on the diversity of the Board of
Directors’ composition has been disclosed in the Board of Directors’ Profile section of the Company Profile Chapter in this Annual Report.
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Independensi dan Hubungan Afiliasi

Perseroan menjamin independensi seluruh anggota Direksi.
Perseroan telah memastikan bahwa tidak terdapat intervensi yang
mampu mempengaruhi Direksi dalam menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya secara profesional.

Sementara itu, hubungan afiliasi antara Direksi dengan Dewan
Komisaris dan Pemegang Saham Utama/Pengendali Perseroan
telah diungkapkan pada bagian Profil Direksi bab Profil Perusahaan
dalam Laporan Tahunan ini.

Rangkap Jabatan

Direksi Perseroan tidak merangkap jabatan sebagai anggota
Direksi dan/atau Dewan Komisaris pada perusahaan terbuka lain di
Indonesia.

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Tugas dan tanggung jawab Direksi Perseroan diungkapkan sebagai

berikut.

1. Memelihara dan mengurus kekayaan perusahaan untuk
kepentingan Perseroan.

2. Mewakili Perseroan di dalam dan di luar pengadilan tentang
segala hal dan dalam segala kejadian, mengikat Perseroan
dengan pihak lain, serta menjalankan segala tindakan, baik
mengenai kepengurusan maupun kepemilikan, dengan
pembatasan wewenang sebagaimana diatur dalam Anggaran
Dasar Perseroan dan peraturan yang berlaku.

3. Mengangkat seorang atau lebih sebagai kuasa dengan wewenang
dan syarat-syarat yang ditentukan oleh Direksi dalam suatu surat

kuasa khusus, tanpa mengurangi tanggung jawab Direksi.

Selainitu, masing-masing anggota Direksi memiliki tugas dan tanggung
jawab tersendiri, sebagaimana diungkapkan dalam tabel berikut.

CORPORATE GOVERNANCE o

Independency and Affiliation Relationship

The Company guarantees the independence of all members of
the Board of Directors. The Company has ensured that there is
no intervention which could influence the Board of Directors in

performing its duties and responsibilities in a professional manner.

Meanwhile, the affiliation relationship between the Board of Directors
andthe Board of Commissioners and Majority/Controlling Shareholders
of the Company has been disclosed in the Board of Directors’ Profile
section of the Company Profile chapter in this Annual Report.

Concurrent Position

The Company’s Board of Directors has no concurrent positions as
members of the Board of Directors and/or Board of Commissioners
of other public companies in Indonesia.

Duties and Responsibilities of Board of Directors

The duties and responsibilities of the Company’s Board of Directors

are disclosed as follows.

1. To maintain and manage the Company’s wealth for the interest
of the Company.

2. To represent the Company inside and outside the court
concerning all matters and all events, to bind the Company with
other parties, and to carry out all actions, both on management
and ownership, with authority limitation as regulated in
the Company’s Articles of Association and the applicable
regulations.

3. To appoint one or more proxies with authority and conditions as
determined by the Board of Directorsin a special power of attorney,
without reducing responsibilities of the Board of Directors.

In addition, each member of the Board of Directors has the respective
duties and responsibilities, as disclosed in the following table.

Nama dan Jabatan
Name and Position

Bonifasius
Presiden Direktur
President Director

Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Melakukan koordinasi serta menyelaraskan seluruh strategi dan program kerja dari masing-masing divisi dan bisnis unit,
termasuk bertanggung jawab atas divisi perdagangan batubara. / Coordinate and synchronize all strategies and work programs
of each division and business unit and is responsible for the coal trading division.

Feriwan Sinatra

Wakil Presiden Direktur
Vice of President Director

Membantu pelaksanaan tugas dari Presiden Direktur serta melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan seluruh program kerja
yang telah ditetapkan. / Assist the implementation of the President Director’s duties and supervise the implementation of all
predetermined work programs.

Raden Utoro
Direktur
Director

Bertanggung jawab atas kegiatan operasional pertambangan yang dilakukan oleh Perseroan. / Responsible for the Company’s
mining operational activities.

Yoghi Nuswantoro

Melakukan koordinasi, mengendalikan, serta mengevaluasi setiap pelaksanaan kegiatan operasional Perseroan di bidang

Direktur keuangan, anggaran, dan akuntansi./ Coordinate, control, and evaluate the implementation of each of the Company’s operational
Director activities in the fields of finance, budget, and accounting.

Suhendra Membantu pelaksanaan tugas dari Chief Financial Officer (CFO) dalam melakukan koordinasi, mengendalikan, serta mengevaluasi setiap
Direktur pelaksanaan kegiatan operasional Perseroan di bidang budget, akuntansi, dan pajak. / Assist the implementation of duties from the Chief
Director Financial Officer (CFO) in coordinating, controlling, and evaluating every operational activity for , accounting, and tax.

Paulus Yuniardi Membantu pelaksanaan tugas dari CFO dalam melakukan koordinasi, mengendalikan, serta mengevaluasi setiap pelaksanaan
Direktur kegiatan operasional Perseroan di bidang keuangan, perbankan, dan treasury. / Assist the implementation of duties from CFO in
Director coordinating, controlling, and evaluating every operational activity for finance, banking, and treasury.
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Wewenang Direksi

Dalam melakukan pengurusan Perseroan, Direksi memiliki
beberapa kewenangan termasuk menetapkan strategi, anggaran
keuangan, serta mengelola dan mitigasi risiko. Selama tahun 2022,
Direksi Perseroan telah menjalankan wewenang tersebut di atas
dan telah dilaporkan dalam Bab Laporan Direksi.

Selain kewenangan tersebut, Direksi juga memerlukan persetujuan

dari Dewan Komisaris Perseroan untuk melakukan tindakan

sebagai berikut.

1. Membuka kantor cabang atau kantor perwakilan, baik di dalam
maupun di luar wilayah Republik Indonesia.

2. Pembagian dividen interim sebelum akhir tahun buku
Perseroan dengan memperhatikan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Selama tahun 2022, Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan telah
melakukan pembahasan dan menyetujui pembagian Dividen
Interim ke 1, 2, dan 3 untuk tahun buku 2022, sesuai informasi pada
Bab Analisis dan Pembahasan Manajemen.

Rapat
Rapat Internal Direksi

Direksi diwajibkan menyelenggarakan rapat internal setidaknya
1 kali dalam sebulan. Rencana penyelenggaraan rapat internal
Direksi selama tahun buku senantiasa disampaikan di awal tahun.
Jika terdapat Direksi yang berhalangan hadir, maka kuasa yang
bersangkutan dapat diserahkan kepada anggota lain yang hadir.
Sepanjang tahun 2022, rapat internal Direksi telah diselenggarakan
sebanyak 12 kali dengan rata-rata tingkat kehadiran sebesar 96%.

Tanggal Rapat Agenda Rapat

Board of Directors’ Authority

In managing the Company, the Board of Directors has several
authorities including establishing strategies, financial budgets,
and managing and mitigating risks. In 2022, the Company’s Board
of Directors exercised its authorities and have reported such in the
Board of Directors’ Report Chapter.

In addition to the authorities, the Board of Directors also requires

approval from the Company’s Board of Commissioners to take the

following actions.

1. Opening a branch office or representative office, both inside
and outside the territory of the Republic of Indonesia.

2. Distributing interim dividend before the end of the Company’s
financial year with due observance of the applicable laws and
regulations.

In 2022, the Board of Directors and Board of Commissioners
discussed and approved the distribution of the 1%, 2", and 3™
Interim Dividends for the 2022 financial year, as informed in the
Management Discussion and Analysis Chapter.

Meeting
Board of Directors’ Internal Meeting

The Board of Directors is required to hold internal meeting at least once a
month. Plans for holding the Board of Directors’ internal meetings during
the financial year are regularly submitted at the beginning of the year. If
there is a member of the Board of Directors who is unable to attend the
meeting, he/she may grant power of attorney to another member who
attends the meeting. Throughout 2022, the Board of Directors held 12
internal meetings with an average attendance rate of 96%.

Kehadiran Peserta Rapat
Meeting Participants’ Attendances

Date of Meetings Meeting Agenda Bonifasius| FEfiwan | Venkataramani |Megha Shyam | Raden Yoghi Kumar Paulus |Leonard Fedrik
Sinatra’ | Ranganathan? Kada® Utoro | Nuswantoro® | Krishnan® Yuniardi¥| Sundarto®

28 Januari 2022 Update Peraturan /
January 28", 2022 Regulation Update
Persiapan RUPS
Tahunan dan
Persetujuan Laporan
Tahunan & Laporan
25 Maret 2022 Keberlanjutan 2021 / v N/A N/A v J N/A v V N/A J
March 25, 2022 ;
Preparation of AGMS
and Approval of the
2021 Annual Report &
Sustainability Report
23 Mei 2022
May 23, 2022 Corsec Update v N/A N/A v v N/A - v N/A v
Persiapan RUPS
Luar Biasa dan
17 Juni 2022 Update Peraturan /
June 17%, 2022 Preparation of EGMS v bR CIR v v bR ) v G35 v
and Regulation
Update
20 Juli 2022
July 20", 2022 Corsec Update v N/A N/A v N/A v v N/A v
24 Augustus 2022
August 24 2022 Corsec Update N/A v N/A v N/A v v N/A v
15 September 2022 Update Peraturan /
September 15%,2022 | Regulation Update A v A v A v v A v
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Kehadiran Peserta Rapat
Meeting Participants’ Attendances
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Tanggal Rapat Agenda Rapat
Date of Meetings Meeting Agenda o Feriwan Megha Shyam| Raden Yoghi Kumar Paulus |Leonard Fedrik
Bonifasius| _. . Suhendra
Sinatra’ | Ranganathan Nuswantoro? | Krishnan® Sundarto®
Persiapan RUPS
Luar Biasa dan
Paparan Publik
12 Oktober 2022 Tahunan / v N/A v N/A v N/A v v N/A v
October 12", 2022 R
Preparation of EGMS
and Annual Public
Expose
24 Oktober 2022
October 24 2022 Corsec Update v N/A v N/A v N/A v v N/A v
Finalisasi Materi
Public Expose
15 November 2022 Tahunan/
November 15%,2022 | Finalization of v N/A v N/A v N/A v v N/A v
the Annual Public
Expose Material
Persetujuan Budget
6 Desember 2022 2023/ Approval of Vv v N/A N/A v Vv N/A v v N/A
December 6, 2022
2023 Budget
23 Desember 2022
December 23¢, 2022 Corsec Update v v N/A N/A v v N/A v v N/A
Jumlah Rapat
um'a aAPa 12 2 5 4 12 2 8 12 2 10
Total Meetings
Py tase Kehadi %,
Gz EEEm ) 100.00 | 100.00 100.00 80.00 100.00 100.00 80.00 | 100.00 = 100.00 100.00
Attendance Percentage (%)

1) Efektif menjabat sejak ditutupnya RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Effective in position since the closing of the Extraordinary GMS on November 22", 2022.
2) Efektif menjabat terhitung sejak ditutupnya RUPS Luar Biasa 29 Juli 2022. Namun, mengundurkan diri pada 14 September 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 22 November 2022. /

Effective in position since the closing of the Extraordinary GMS on July 29, 2022. However, resigned on September 14, 2022, and ratified at the Extraordinary GMS on November 22", 2022.
3) Mengundurkan diri pada 7 Juni 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 29 Juli 2022. / Resigned on June 7, 2022, and ratified at the Extraordinary GMS on July 29", 2022.

4

Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi

Direksi Perseroan juga diwajibkan untuk menyelenggarakan rapat
gabungan dengan Dewan Komisaris setidaknya 3 kali dalam setahun.
Rapat gabungan ini membahas dan menyetujui laporan keuangan
triwulan, serta pelaksanaan GCG Perseroan. Sepanjang tahun 2022,
rapat gabungan Dewan Komisaris dan Direksi dilaksanakan sebanyak

5 kali dengan tingkat kehadiran sebagai berikut.

Tanggal Rapat
Date of Meetings

23 Februari 2022
February 23,2022

Agenda Rapat
Meeting Agenda

Persetujuan Laporan
Keuangan Tahunan

31 Desember 2021/
Approval of the Annual
Financial Statements
December 31%, 2021

Mengundurkan diri pada 28 Oktober 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Resigned on October 28", 2022, and ratified at the Extraordinary GMS on November 22", 2022.

Joint Meeting of Board of Directors and Board of

Commissioners

The Board of Directors must also hold joint meetings with the

Board of Commissioners at least 3 times a year. This joint meeting

discusses and approves the quarterly financial statements and the

implementation of the Company’s GCG. Throughout 2022, joint

meetings of the Board of Commissioners and the Board of Directors

were held as many as 5 times with the following attendance rate.

Kehadiran Peserta Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi
Attendance of Board of Commissioners and Board of Directors Joint Meetings

L Lo L Lo Lol Lo L [ Lol Lo Lo Lo L [ Lo Lo

N/A | N/A

N/A

N/A v

23 Mei 2022
May 23,2022

« Persetujuan Laporan

Keuangan Q1 2022; dan

« Persetujuan Pembagian

Dividen Interim 2022.

« Approval of Financial

Statements Q1 2022; and

« Approval of Distribution
of Interim Dividend 2022.

N/A | N/A

N/A

N/A v

24 Agustus 2022
August 24, 2022

« Persetujuan Laporan

Keuangan Q2 2022; dan

« Persetujuan Pembagian

Dividen Interim 2 2022.

« Approval of Financial

Statements Q2 2022; and

« Approval of Distribution

of Interim Dividend 2
2022.

N/A N/A

N/A v

N/A v

N/A

N/A v

24 Oktober 2022
October 24, 2022

« Persetujuan Laporan

Keuangan 31 Agustus
2022; dan

« Persetujuan Pembagian

Dividen Interim 3 2022.

« Approval of Financial

Statements August 31%,
2022; and

« Approval of Distribution

of Interim Dividend 3
2022.

N/A N/A

N/A v

N/A
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Kehadiran Peserta Rapat gan Dewan
Attendance of Board of C:

Tanggal Rapat Agenda Rapat

is dan Direksi
s and Board of Directors Joint Meetings

Date of Meetings Meeting Agenda

10 November 2022 Persetujuan Laporan

"P mmmm- ﬂ“ml:.- VR" Vwa KKm Pvn) LFS"’

November 107, 2022 | Keuangan Q3 2022. v NA |- v NA | NA Vv - VI NA| Vv | NA V| NA Vv v | NA v
Approval of Financial
Statements Q3 2022.

pumishiRapat 5 NA | 4 3 2 NA 5 3 5  NA 3 2 5  NA 5 5 NA 5

Total Meetings

Persentase Kehadiran (%)
Attendance Percentage (%)

100.00 N/A | 80.00 100.00 100.00 N/A |100.00

100.00 | 60.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 N/A | 100.00 100.00 N/A 100.00

1) Efektif menjabat sejak ditutupnya RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Effective in position since the closing of the Extraordinary GMS on November 22", 2022.
2) Mengundurkan diri pada 14 September 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Resigned on September 14", 2022 and ratified at the Extraordinary GMS on

November 22", 2022.

3) Efektif menjabat sejak ditutupnya RUPS Luar Biasa 29 Juli 2022. / Effective in position since the closing of the Extraordinary GMS on July 29", 2022.

4) Mengundurkan diri pada 6 Juli 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 29 Juli 2022. / Resigned on July 6™, 2022, and ratified at the Extraordinary GMS on July 29", 2022.

5) Efektif menjabat sejak ditutupnya RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Effective in position since the closing of the Extraordinary GMS on November 2279, 2022.

6) Mengundurkan diri pada 14 September 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Resigned on September 14", 2022 and ratified at the Extraordinary GMS on

November 22", 2022.

7) Efektif menjabat sejak ditutupnya RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Effective in position since the closing of the Extraordinary GMS on November 22, 2022.
8) Efektif menjabat terhitung sejak ditutupnya RUPS Luar Biasa 29 Juli 2022. Namun, mengundurkan diri pada 14 September 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Effective
in position since the closing of the Extraordinary GMS on July 29%, 2022. However, resigned on September 14, 2022 and ratified at the Extraordinary GMS on November 22", 2022.

9) Mengundurkan diri pada 7 Juni 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 29 Juli 2022. / Resigned on June 7, 2022 and ratified at the Extraordinary GMS on July 29, 2022.
0) Efektif menjabat sejak ditutupnya RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Effective in position since the closing of the Extraordinary GMS on November 227, 2022.

11) Mengundurkan diri pada 28 Oktober 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Resigned on October 28", 2022 and ratified at the Extraordinary GMS on November 22,2022
2) Efektif menjabat sejak ditutupnya RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Effective in position since the closing of the Extraordinary GMS on November 227, 2022.

13) Mengundurkan diri pada 28 Oktober 2022 dan disahkan dalam RUPS Luar Biasa 22 November 2022. / Resigned on October 28", 2022 and ratified at the Extraordinary GMS on November 22", 2022

Keterangan [ Remarks:

LP  :Lokita Prasetya BS :Dr.Ir. Bambang Setiawan
AE  :Adrian Erlangga MRR : Madhu Ramachandra Rao
ARS :Avinash Ramakant Shah HM  :Haris Mustarto

AS  :Alex Susanto B :Bonifasius

FW :Fuganto Widjaja FS  :Feriwan Sinatra

KS  :Ketut Sanjaya VR

MSK : Megha Shyam Kada

Program Orientasi dan Pengembangan
Kompetensi

Program orientasi bagi anggota Direksi yang baru dilaksanakan
untuk memberikan arahan bagi anggota Direksi yang bersangkutan
agar memperoleh pemahaman tentang Perseroan dalam waktu
singkat. Materi program orientasi mencakup:

1. Laporan Keuangan Perseroan;

2. Laporan Tahunan;

3. Piagam Direksi; dan

4. Peraturan perundang-undangan terkait di bidang Pasar Modal.

Dengan demikian, anggota Direksi baru tersebut dapat menjalankan
tugas dengan sebaik-baiknya. Informasi lebih lengkap terkait
Program Orientasi bagi anggota Direksi diungkapkan dalam Piagam
Direksi yang dapat diakses melalui situs web Perseroan pada laman
Tata Kelola Perusahaan.

Piagam Direksi juga memuat ketentuan terkait program
pengembangan kompetensi bagi Direksi yang pelaksanaannya
disarankan sekurang-kurangnya 1 kali dalam setahun. Hal ini
ditujukan agar Direksi senantiasa memperbarui informasi dan
wawasan serta pengetahuan yang terkait dengan bisnis Perseroan,
keuangan, perekonomian, dan lain-lain yang menunjang dalam
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya.

Informasi terkait pengembangan kompetensi yang diikuti anggota
Direksi Perseroan tahun 2022 diungkapkan dalam tabel berikut.

RU :Raden Utoro

YN :Yoghi Nuswantoro
KK : Kumar Krishnan
S :Suhendra

PY  :Paulus Yuniardi

: Venkataramani Ranganathan LFS :Leonard Fedrik Sundarto

Orientation and Competency Development
Program

An orientation program for new members of the Board of Directors
is conducted to provide direction for the concerned members to
gain an understanding of the Company in a short-time. Orientation
program materials include:

1. Company’s Financial Statements;

2. Annual Report;

3. Board of Directors Charter; and

4

Relevant laws and regulations in the Capital Market sector.

Thus, the new members of the Board of Directors can carry out
their duties to the best extent. More complete information on
the Orientation Program for the Board of Directors’ members is
disclosed in the Board of Directors Charter which can be accessed

via the Company's website on the Corporate Governance page.

The Board of Directors Charter also contains provisions related to
competency development programs for the Board of Directors that
is recommended to be implemented at least once a year. This is
intended to regularly update the Board of Directors’ information and
insights and knowledge related to the Company's business, finance,
economy, and other matters that support the implementation of its
duties and responsibilities.

Information on the competency development programs
participated by the Company’s Board of Directors members in 2022
is described as follows.
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Name

Bonifasius

Jabatan
Position

Presiden Direktur
President Director

Topik Pelatihan
Training Topic

Coaltrans Asia 2022

CORPORATE GOVERNANCE o

Tempat dan Waktu Pelatihan
Places and Time of Training

Bali, 19-20 September 2022
Bali, September 19-20%", 2022

Penyelenggara Pelatihan
Training Organizer

Coal Asia

Feriwan Sinatra

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Trakindo Advancing You Forward Conference 2022

Virtual, 20 Januari 2022
Virtual, January 20, 2022

PT Trakindo Utama

RM Forum 2022 - Risk & Opportunities in Current
Global Market

Virtual, 7 Februari 2022
Virtual, February 7t, 2022

PT ABM Investama Tbk

ESG Ambition Alignment Workshop

Virtual, 1 April 2022
Virtual, April 1, 2022

BAIN

Executive Forum: Human Capital Transformation -

Virtual, 22 September 2022

PT ABM Investama Tbk

Success Story of PT BUMA Virtual, September 22", 2022
Suhendra Direktur G20 Finance Track Side Events: Scaling Up the Jakarta, 18 Februari 2022 Bank Indonesia
Director Utilization of Sustainable Financial Instruments Jakarta, February 18, 2022
Sustainability Accounting & Integrated Reporting Virtual, 7 Juli 2022 Universitas Mercu Buana
Virtual, July 7t, 2022
Pengembangan Profesional Berkelanjutan Jakarta, 26 Juli 2022 Ikatan Konsultan Pajak
(PPL): Corporate Tax Review dan Mitigasi Jakarta, July 26™, 2022 Indonesia
Risiko Perpajakan / Continuing Professional
Development (PPL): Corporate Tax Review and
Tax Risk Mitigation
Paulus Yuniardi Direktur - Virtual, 9 Februari 2022 PT Bank Mandiri (Persero)
. Mandiri | t t F 2022 . ’
Director andirtinvestment rorum Virtual, February 9%, 2022 Tbk

Indonesia Knowledge Forum XI 2022

Virtual, 18 Oktober 2022
Jakarta, October 18", 2022

PT Bank Central Asia Tbk

Pelaksanaan Tugas Tahun 2022

Sepanjang tahun 2022, masing-masing anggota Direksi telah
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik, sesuai
dengan Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Selain itu, Direksi Perseroan juga telah
melaksanakan dan memantau pelaksanaan kegiatan operasional
dengan penerapan atas mitigasi risiko atas pandemi corona virus
disease (Covid-19) sejak Maret 2020, sehingga risiko atas pandemi
ini dapat ditekan dan tidak memengaruhi kegiatan operasional
Direksi Perseroan juga berhasil
menerapkan sistem work from home sehingga tidak mengganggu

Perseroan secara material.

jalannya kegiatan operasional Perseroan.

Penilaian Kinerja Direksi

Kebijakan, Pelaksana, dan Kriteria Penilaian
Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) atas kinerja Direksi
dan organ pendukung di bawahnya untuk tahun 2022 dilakukan
oleh masing-masing anggota Direksi dengan metode penilaian
Balance Scorecard di awal tahun 2023. Masing-masing anggota
Direksi mengukur dan memantau pencapaian kinerja yang telah
direncanakan pada awal tahun 2022 berdasarkan pada 4 kriteria
utama, yakni pencapaian financial, customer value proportion,
internal business process, dan strategic capital. Penilaian kinerja
Direksi juga didasarkan pada metode 360° Feedback, di mana
sesama anggota Direksi dan/atau organ pendukung di bawahnya
dapat melakukan penilaian kepada anggota Direksi.

Duty Implementation in 2022

Throughout 2022, each member of the Board of Directors carried
out the duties and responsibilities properly, in accordance with
the Company’s Articles of Association and the prevailing laws and
regulations. In addition, the Company’s Board of Directors has also
carried out and monitored the operational activities by applying risk
mitigation of the corona virus disease (Covid-19) pandemic since
March 2020, so that the risk of this pandemic can be minimized and
does not materially affect the Company’s operational activities. The
Company’s Board of Directors also succeeded in implementing a
work from home system that does not interfere with the Company’s
operational activities.

Perfomance Assessment of the Board of
Directors

Policies, Implementers, and Assessment Criteria
Self-assessment policy upon the performance of the Board of
Directors and its supporting organs for 2022 is carried out by each
member of the Board of Directors by using the Balance Scorecard
assessment method at the beginning of 2023. The respective member
of the Board of Directors shall measure and monitor the performance
achievement which was already planned in the beginning of year 2022
based on the 4 main criteria, i.e., financial achievement, customer
value proportion, internal business process, and strategic capital. The
performance assessment of the Board of Directors shall also be based
on 360° Feedback method, in which fellow members of the Board of
Directors and/or its supporting organs can conduct assessment to the
members of the Board of Directors.
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Hasil Penilaian

Berdasarkan hasil penilaian kinerja untuk tahun 2022, dapat diketahui
bahwa Direksi telah melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya
dengan baik sebagaimana yang diamanatkan Perseroan serta telah
memenubhi kriteria penilaian yang ditentukan. Hasil penilaian menjadi
salah satu dasar pertimbangan untuk menyusun struktur remunerasi
Direksi, baik jangka panjang maupun jangka pendek.

Penilaian Kinerja Organ Pendukung Direksi

Kebijakan, Pelaksana, dan Kriteria Penilaian
Penilaian atas kinerja Sekretaris Perusahaan, Satuan Kerja Audit
Internal, dan Manajemen Risiko yang telah membantu dalam
pengelolaan Perseroan dilakukan Direksi secara berkala. Kriteria
penilaian organ pendukung Direksi ini sama dengan kriteria yang
digunakan dalam menilai kinerja Direksi.

Hasil Penilaian

Berdasarkan hasil penilaian kinerja untuk tahun 2022, Sekretaris
Perusahaan, Satuan Kerja Audit Internal, dan Manajemen Risiko
telah melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik
sebagaimana yang diamanatkan Perseroan. Sekretaris Perusahaan
secara aktif menjembatani hubungan antara Perseroan dan
pemangku kepentingan. Satuan Kerja Audit Internal secara konsisten
melakukan pemeriksaan dan penilaianterhadap aktivitas operasional
perusahaan. Sementara Manajemen Risiko telah membantu Direksi
dalam melakukan identifikasi, evaluasi, serta pengendalian risiko-
risiko yang berpotensi mengganggu kegiatan bisnis.

Assessment Results

Based on the performance assessment results for 2022, the Board of
Directorsis proven to have carried out the duties and responsibilities
well, as mandated by the Company and has met the set assessment
criteria. The assessment results serve as a basis for consideration
in preparing the remuneration structure for the Board of Directors,
both long-term and short-term.

Performance Assessment of the Board of
Directors’ Supporting Organs

Policies, Implementers, and Assessment Criteria

Policies, Implementers, and Assessment Criteria The Board
of Directors regularly evaluates the performance of Corporate
Secretary, Internal Audit Unit, and Risk Management, which have
assisted in the management of the Company. The criteria for
evaluating the Board of Directors’ supporting organs are the same
as those used in assessing the Board of Directors’ performance.

Assessment Results

Based on the performance assessment results for 2022,
the Corporate Secretary, Internal Audit Work Unit, and Risk
Management have implemented their duties and responsibilities
as mandated by the Company. The Corporate Secretary actively
bridged the relationship between the Company and stakeholders.
The Internal Audit Unit consistently carried out inspection and
assessment of the Company’s operational activities. Meanwhile,
the Risk Management helped the Board of Directors in conducting
identification, evaluation, as well as managing risks that potentially
disrupting the business activities.

Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi
Remuneration of Board of Commissioners and Board of Directors

Prosedur dan Dasar Penetapan Remunerasi

Besaran remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi ditetapkan

oleh Direksi sesuai kewenangan yang diberikan oleh Pemegang

Saham pada saat RUPS dengan berpedoman pada Pasal 113

Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.

Penetapan besaran remunerasi tersebut dilakukan dengan

mempertimbangkan:

1. Kondisi keuangan Perseroan;

2. Besaran remunerasi yang berlaku di industri sejenis;

3. Kesesuaian antara tugas, tanggung jawab, pengalaman,
pengetahuan, dan keahlian yang diberikan kepada Perseroan; dan

4. Hasil penilaian kinerja.

Procedure and Basis in Determining
Remuneration

The remuneration amount for the Board of Commissioners and
Board of Directors is determined by the Board of Directors in
accordance with the authority granted by the Shareholders at the
GMS based on Article 113 of Law No. 40 of 2007 on Limited Liability
Company. The remuneration amount is determined by considering:

Financial condition of the Company;
Remuneration amount applicable in similar industries;
Conformity between duties, responsibilities, experience,
knowledge, and expertise provided to the Company; and

4. Performance assessment results.




Struktur dan Besaran Remunerasi

Total besaran remunerasi yang diterima Dewan Komisaris
dan Direksi Perseroan pada tahun 2022, yakni USD9.132.146.
Remunerasi tersebut terdiri dari gaji pokok, bonus tahunan,
insentif khusus, dan tunjangan hari raya (THR), kecuali Komisaris
Independen hanya terdiri dari gaji pokok dan tunjangan hari raya
(THR).

Selain itu, anggota Dewan Komisaris dan Direksi juga berhak
untuk menerima pergantian atas biaya wajar yang telah
dikeluarkan. Perseroan tidak menerapkan pemberian pinjaman
kepada anggota Dewan Komisaris dan Direksi sehingga Perseroan
tidak memiliki kebijakan pemberian pinjaman kepada anggota
Dewan Komisaris dan Direksi. Selama tahun 2022, tidak ada
anggota Dewan Komisaris dan Direksi yang menerima pinjaman
dari Perseroan.

Komite Audit
Audit Committee

Komite Audit merupakan organ pendukung yang berfungsi
membantu Dewan Komisaris dalam melakukan pengawasan
dan pemberian rekomendasi kepada Direksi terkait pengelolaan
perusahaan. Komite ini juga berperan dalam mendorong
diterapkannya prinsip GCG, terbentuknya struktur pengendalian
internal yang memadai, meningkatkan kualitas keterbukaan dan
pelaporan keuangan, serta mengkaji ruang lingkup, ketepatan,
kemandirian dan obyektivitas akuntan publik.

Pedoman Kerja

Pedoman dan tata tertib Komite Audit diatur dalam Piagam Komite
Audit Perseroan yang disahkan pada 30 Oktober 2012 dan telah
diperbaharui pada 30 Mei 2022. Isi pokok piagam tersebut, yaitu:

1. Landasan Hukum;

2. Komposisi, Struktur, dan Persyaratan Keanggotaan;

3. Pengangkatan, Pemberhentian, dan Masa Jabatan;

4. Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang;

5. Rapat;

6. Laporan dan Pertanggungjawaban;

7. Penanganan Pengaduan/Pelaporan sehubungan Dugaan
Pelanggaran terkait Pelaporan Keuangan; dan

8. Sanksi.

CORPORATE GOVERNANCE o

Remuneration Structure and Amount

The total remuneration amount received by the Company's Board of
Commissioners and Board of Directors in 2022, was USD9,132,146.
The remuneration consisted of basic salary, annual bonus, special
incentive, and Religious Holiday Allowance (THR), except for the
Independent Commissioner who only receives basic salary and
Religious Holiday Allowance (THR).

In addition, members of the Board of Commissioners and the Board
of Directors are also entitled to receive reimbursement at fair costs
that have been incurred. The Company does not grant loans to
members of the Board of Commissioners and Board of Directors,
and therefore, the Company does not have a policy of granting loans
to members of the Board of Commissioners and Board of Directors.
In 2022, no members of the Board of Commissioners and Board of
Directors received loans from the Company.

Audit Committee is a supporting organ that is in charge of
assisting the Board of Commissioners in supervising and providing
recommendations to the Board of Directors regarding the Company
management. This committee is also in charge of encouraging the
implementation of GCG principles, establishingan adequate internal
control structure, improving the quality of financial disclosure and
reporting, and reviewing the scope, accuracy, independence, and
objectivity of public accountants.

Charter

The Audit Committee’s guidelines and conduct are regulated in
the Company's Audit Committee Charter which was ratified on
October 30, 2012, and was updated on May 30%, 2022. The main
contents of the charter are:

Legal Foundation;

Composition, Structure, and Membership Requirements;

Appointment, Dismissal, and Term of Office;

1
2
3
4. Duties, Responsibilities, and Authority;
5. Meetings;

6. Reporting and Accountability;

7. Handling of Complaints/Reports on Alleged Violations related
to Financial Reporting; and

8. Sanction.
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Komposisi dan Masa Jabatan

Sesuai dengan pedoman kerja, anggota Komite Audit berjumlah
3 orang yang terdiri atas Komisaris Independen dan pihak
independen. Susunan Komite Audit Perseroan per 31 Desember
2022 terdiri dari:
Ketua Komite Audit
Anggota Komite Audit

: Dr. Ir. Bambang Setiawan
: Ir. Djuangga Mangasi Mangunsong*
Anggota Komite Audit : Leong Chee Keen (Darren Leong)

* Meninggal dunia pada 23 Januari 2023.

Per tanggal 16 Februari 2023, Dewan Komisaris menyetujui
pengangkatan Bapak Prof. Dr. Ir. Irwandy Arif, MSc sebagai anggota
Komite Audit yang baru untuk menggantikan sisa masa jabatan
yang ditinggalkan oleh Bapak Ir. Djuangga Mangasi Mangunsong,
sehingga susunan Komite Audit Perseroan yakni:

Ketua Komite Audit
Anggota Komite Audit

: Dr. Ir. Bambang Setiawan

: Leong Chee Keen (Darren Leong)
Anggota Komite Audit  : Prof. Dr. Ir. Irwandy Arif, MSc

Profil masing-masing anggota Komite Audit diungkapkan pada
Profil Komite Audit bab Profil Perusahaan dalam Laporan Tahunan
ini.

Independensi

Perseroan menjamin independensi seluruh anggota Komite Audit.
Perseroan telah memastikan bahwa tidak terdapat intervensi
yang mampu mempengaruhi Komite Audit dalam menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya secara profesional, sebagaimana
dibuktikan dalam pemenuhan aspek independensi berikut.

Composition and Service Period

In accordance with the Charter, there are 3 members of Audit
Committee, consisting of Independent Commissioner and
independent party. The composition of the Company’s Audit
Committee as of December 31%, 2022, is as follows:

Chairman of Audit Committee : Dr. Ir. Bambang Setiawan

Member of Audit Committee :Ir. Djuangga Mangasi Mangunsong*
Member of Audit Committee :Leong Chee Keen (Darren Leong)

* Passed away on January 23, 2023.

As of February 16,2023, the Board of Commissioners approved the
appointment of Mr. Prof. Dr. Ir. Irwandy Arif, M.Sc. as a new member
of the Audit Committee for the remaining term of office replacing
Mr. Ir. Djuangga Mangasi Mangunsong, and thus, the composition of
the Company’s Audit Committee is as follows:

Chairman of Audit Committee : Dr. Ir. Bambang Setiawan

Member of Audit Committee :Leong Chee Keen (Darren Leong)
Member of Audit Committee : Prof. Dr. Ir. Irwandy Arif, MSc

Profile of each Audit Committee member is disclosed in the Audit
Committee’s Profile section, Company Profile chapter of this
Annual Report.

Independency

The Company guarantees the independence of all members
of the Audit Committee. The Company has ensured that there
is no intervention which could influence the Audit Committee
in performing its duties and responsibilities in a professional
manner, as proven in the fulfillment of the following aspects of

independence.
Aspek Independensi Dr. Ir. Bambang | Ir. Djuangga Mangasi | Leong Chee Keen Prof. Dr. Ir.
Independency Aspect Setiawan Mangunsong* (Darren Leong) Irwandy Arif, MSc
Tidak memiliki hubungan keuangan dengan Dewan
Komisaris dan Direksi. / Has no financial relationship Vv v v v
with the Board of Commissioners and Board of Directors.
Tidak memiliki hubungan kepengurusan dengan Dewan
Komisaris dan Direksi. / Has no management relationship Vv v v v
with the Board of Commissioners and Board of Directors.
Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham di
Perseroan. / Has no share ownership relationship in the Vv V v v
Company.
Tidak memiliki hubungan keluarga dengan Dewan
Komisaris, Direksi, dan/atau sesama anggota Komite
Audit. / Has no family relationship with the Board of V v v v
Commissioners, Board of Directors, and/or fellow
members of the Audit Committee.

+ : Terpenuhi / Fulfilled
x : Tidak terpenuhi / Not fulfilled
* Meninggal dunia pada 23 Januari 2023. / * Passed away on January 23", 2023.
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Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Melakukan penelaahan atas informasi keuangan yang akan dikeluarkan
Emiten atau Perusahaan Publik kepada publik dan/atau pihak otoritas,
antara lain Laporan Keuangan, proyeksi, dan laporan lainnya terkait dengan
informasi keuangan Emiten atau Perusahaan Publik. / Reviewing the financial
information to be issued by the Issuers or Public Companies to public and/
or the authorities, among others, Financial Statements, projections, and other
reports related to the financial information of Issuers and Public Companies.

CORPORATE GOVERNANCE o

Realisasi Program Kerja 2022
2022 Work Program Realization

Komite Audit secara berkala telah melakukan penelaahan atas Laporan
Keuangan Perseroan setiap triwulan dalam rapat dengan Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan pada 23 Februari 2022, 23 Mei 2022, 24 Agustus 2022,
10 November 2022, dan 23 Februari 2023, termasuk tambahan penelaahan
atas Laporan Keuangan yang ditelaah secara terbatas untuk periode yang
berakhir pada 31 Agustus 2022 dalam rapat dengan Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan pada tanggal 24 Oktober 2022. / The Audit Committee
periodically reviewed the Company’s Financial Statements quarterly in
meetings with the Company’s Board of Directors on February 23, 2022,
May 23,2022, August 24%", 2022, November 10", 2022, and February 23,2023,
including additional reviews of the Financial Statements which were reviewed
on a limited basis for the period ended on August 31%, 2022, at a meeting with
the Company’s Board of Directors on October 24, 2022.

Melakukan penelaahan atas ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan
yang 